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INTRODUCAO

Escrever sobre a realizacdo de uma pesquisa compreende situar varios momentos
importantes do seu desenvolvimento. Entre o projetar e o realizar, existem espagos que,
muitas vezes, precisam ser clarificados, revividos e refletidos em virtude da singularidade das
circunstancias que o envolve, como o tempo, realidades mutaveis dos sujeitos de pesquisa e
do proprio contexto. Ao adentrar no campo da pesquisa muito do que havia sido pensado, em
decorréncia dos objetivos, ou mesmo das prévias leituras, houve a necessidade de ser
readequadas e modificadas.

Portanto, no presente relatério apresentamos atividades que foram planejadas e
realizadas, outras que foram inseridas apds entrar em campo durante o estagio de pos-
doutorado. Este estagio foi realizado junto ao grupo de Pesquisa CNPq/UFS Educagdo e
Contemporaneidade-EDUCON sob a supervisdo do Prof. Dr. Bernard Charlot. A investiga¢do
proposta revisitou o problema da pesquisa primeira realizada pela pesquisadora entre 2004 ¢
2008, com énfase na dindmica do Poder Local em Tocantins, especificamente, as formas de
dominio e legitimidade na cultura politica e religiosa em Arraias.

Dentre as alteracdes que foram introduzidas esta o acréscimo do niimero de gestores a
serem pesquisados. Inicialmente seriam trés escolas que ministram a primeira fase do Ensino
Fundamental, entretanto apds as respostas do “Inventario de saberes” consideramos que a
amostra fora incipiente, por essa razdo foram acrescidas mais duas escolas estaduais que
ministram os niveis da segunda fase do Ensino Fundamental e, acrescido trés gestores
municipais que coordenam a gestdo de dezenove escolas da zona urbana e rural do municipio
de Arraias.

Importa ressaltar que os gestores das escolas estaduais incluidas posteriormente,
possuem praticamente o mesmo sistema de organizacdo administrativa e pedagogica das
escolas do nivel de Ensino Fundamental e EJA. O que difere ¢ a organizagdo curricular e
distribuicdo das disciplinas, pelo fato de ser a segunda fase do Ensino Fundamental com
matérias distintas e profissionais especificos das areas de atuacao.

O contraponto pensado para ser realizado em escolas da Franca teve seu objetivo
alcangado, contudo em virtude do pouco tempo de estadia no pais pesquisamos somente
escolas do Nivel Elementar que corresponde a 1* fase do Ensino Fundamental brasileiro.

Nivel este, que possui a seguinte organizagdo: Escola Elementaire constituida pelo Curso



Preparatorio (criangas de seis anos de idade); Curso Elementar I (criangas de sete), Curso
Elementar II (criangas de oito anos); Curso Médio 1 (criangas de nove anos) e o Curso Médio
2 (criangas de 10 anos de idade). Também foram incluidas as diretoras dos Centros de Lazer,
em virtude das atividades e servicos complementares que os mesmos desenvolvem junto aos
professores dos grupos escolares.

Quanto a metodologia planejada para ambas as realidades, permaneceu a abordagem
fenomenoldgica com o “Inventario de Saberes” como o instrumento principal de coleta de
dados. Como complementagdes foram utilizadas as entrevistas individuais e observacao das
atividades cotidianas. O grupo focal como antes planejado, ndo foi possivel de realizar nas
escolas arraianas, pelo fato de que muitos diretores que responderam ao “Inventario de
Saberes” (pelo movimento do periodo de elei¢cdo) ja ndo sdo mais os gestores das referidas
escolas.

Como pesquisadora na area da educagao, este estagio buscou investigar sobre os tipos
de relagdes que revelam dominios e saberes no processo educacional do estado do Tocantins,
tendo como campo de pesquisa a cidade de Arraias. O foco situa-se em saber se haveria uma
articulagdo das relacdes de poder desenvolvidas pelos gestores no seio das instituigdes com os
saberes aprendidos por eles, nos processos de formacao académica ou em outras experiéncias,
ja que trabalham em uma cultura local e estadual ainda impregnada de uma politica
tradicional e de dominagdo. Essa proposi¢do de verificar a articulacdo entre as relagdes de
poderes e saberes também foi aplicada nas trés escolas francesas situadas em Ile de France
onde os gestores responderam os “Inventarios de Saberes”.

No bojo dos estudos e pesquisa a intencionalidade foi elucidar as diferentes facetas do
poder que surgem nos didlogos entre os atores, dentro das propostas pedagogicas, ditas
democréticas, e discutidas com a participagdo de conselhos, pais, comunidades, que em geral,
na maioria sdo simbodlicas e ndo conseguem garantir os principios verdadeiramente
democraticos.

Como na sociedade arraiana a dinamica das relagdes do poder local ainda ¢ um tanto
tradicional, percebe-se que esta influencia varios segmentos sociais, incluindo as escolas,
mesmo sabendo que os atores educacionais possuem consciéncia politica e formacgao
académica para vivenciar posturas € uma gestao democratica.

Outra face indagativa é quanto a organiza¢cdo e implantacdo das inumeras propostas
pedagdgicas de cunho avaliativo e de desempenho, exigidas pelos 6rgdos superiores oficiais,
que, na ansia de atender aos interesses das ideologias e politicas de cunho neoliberal, que tém

como sustentaculo a globalizagdo, vém perdendo a capacidade de contribuir na leitura da



realidade e balizar padrdes de conduta aos educadores, dentro de perspectivas mais humanas,
dignas e igualitarias.

Com isso, mascaram seus interesses € rebuscam com novas formas de organizagao e
exigéncias, no dominio das tecnologias de producao de grupos, na educacdo por projetos e
tantos outros que sufocam a escola, os trabalhadores e especificamente os educadores, por
mais habilidades como raciocinio matematico, capacidade de abstragdo, tomada de decisdes
com mais objetividade, rapidez e producao.

Um olhar atentivo percebera a quantidade de projetos que trazem os mais diferentes
discursos que tém como indicadores a qualidade total na preparagdo dos individuos para o
mercado global. Quando tais agdes sdo mencionadas, ndo se quer aqui ser resistente e
conservador aos procedimentos de desenvolvimento ¢ mudancas na sociedade. Todas essas
habilidades sdo necessarias e possiveis de serem trabalhadas dentro das instituigdes escolares,
entretanto deveria ser um trabalho permeado de didlogo, andlise, conhecimento da realidade,
colaboragdo e conscientizagdo dos atores envolvidos. Uma a¢do que parece contraditoria ao
modelo estabelecido pela sociedade vigente.

Dentre os pressupostos da pesquisa formulados para verificacao estao:

a) Nas relacdes de poder exercidas dentro das instituigdes escolares, aparece uma
preocupacdo pedagdgica com os alunos das escolas, como sugerida nos saberes da sua
formacgao académica?

b) A gestdo escolar regula apenas relagdes institucionais ou persegue, também,
objetivos pedagogicos educacionais? Qual (ou quais) e de que forma(s)?

c) Aparecem nos discursos e praticas dos gestores algumas taticas e ou dispositivos
que demonstram preocupag¢do na articulagdo do exercicio de poder com os saberes
construidos em suas experiéncias de formagao?

d) A cultura local influencia a dinamica escolar? Como?

Os dados educacionais trazidos pelo IDEB' e o proprio Censo Educacional chamam a
atencao sobre a educacdo nos municipios brasileiros, fazendo-nos refletir sobre as relacdes
que sdo desenvolvidas dentro da maioria das instituicdes escolares. Recentemente sairam os
dados do IDEB 2013, no qual o estado do Tocantins ficou abaixo da meta, tanto nos anos
finais do Ensino Fundamental em que a meta era de 4.2 e o alcancado fora de 3.9, bem como

no Ensino Médio, em que a média 3.6 e obteve 3.3. Percentuais que demandam investigacdes

' O IDEB é um indicador federal calculado a cada dois anos, que alia as taxas de aprovacao no ensino
basico ao desempenho dos alunos na Prova Brasil, que avalia conhecimentos em portugués e
matematica.



no sentido de conhecer as causas e buscar solugdes e resultados mais promissores do processo

de aprendizagem.

Sabe-se que um dos fatores que podem comprometer as relagdes de aprendizagens dos
educandos que la estdo matriculados, podem estar vinculados as formas de articulagao da
participagdo dos envolvidos nas atividades. Afinal ¢ bem evidente a constatacdo de que a
maioria das escolas ¢ colaboradora da manutencdo do poder articulado pela classe
dominadora por meio da legitimagdo e hierarquizagao presentes na sociedade, e na
organizagdo escolar ndo ¢ diferente. Incrustadas nessa estruturacdo da sociedade estdo as

relagdes sociais desiguais que t€m trazido consequéncias profundas para rendimento escolar

da infincia e juventude brasileira.

Ha dados do Censo Demografico de 2000 de que a escolaridade dos arraianos (os
nativos de Arraias - TO), que t€ém 10 anos ou mais de idade, 75,1% das mulheres sabem ler e
escrever, contra apenas 70,6% dos homens, que o tempo médio de estudo da populagdo ¢ de
4,6 anos, bem menor que a média nacional 6,4 anos. Ainda que sejam especificos a Arraias,
estes dados refletem os precarios niveis educacionais que prevalecem na maioria dos

municipios do Tocantins.

Estes resultados trazem também a vista o alto indice de evasdo e repeténcia. Isto
porque a dindmica escolar parece estar muito mais voltada para outras questdes como a
organizacdo de atividades e projetos educativos do que para as relacdes propriamente
necessarias a aprendizagem dos alunos, que deveriam ter em conta a sua formagdo como

sujeitos responsaveis, conscientes do seu papel individual e coletivo na sociedade.

Nesse sentido, a teoria da relagdo com o saber de Bernard Charlot (1997, 1999, 2001,
2005, 2013) constituiu o referencial tedrico importante para a compreensao da construcao de
saberes e constituicdo do sujeito enquanto um ser de conhecimento e de direitos cidaddos.
Conforme seus estudos a relagdo com o saber ¢ na verdade um conjunto de relagdes que o
sujeito estabelece com o aprender, as quais sdo plurais, muitas vezes contraditorias, e

dependem das circunstancias.

Como esta pesquisa trata da relacdo com o saber a partir da formac¢do académica
formal e das experiéncias dos gestores e coordenadores, “sua relagdo com o saber, com o
mundo, com o outro e com ele mesmo”, este referencial ¢ fundamental. Portanto, ¢ com esse
sujeito, confrontado com a necessidade de aprender, durante sua forma¢do, em outras

experiéncias, € com outras pessoas, que ele elabora o conjunto de saberes, “com tudo quanto
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estiver relacionado com ‘o aprender’ e o ‘saber’” (CHARLOT, 2000, p. 80), para o seu

exercicio educacional, que pesquisaremos.

E pela relagdo com o saber aprendido que esse académico enfrentara o mundo das
relagdes com a escola e embora estas relagdes sejam distintas elas se interpenetram, como nos

assinala Jean-Yves Rochex:

O problema da relagdo com a escola ndo se confunde com a relagdo com o
saber, mas ndo se pode analisar, na realidade, a questdo da relagdo com a
escola, sem levar em conta a relagdo com o saber, ai incluidas as formas as
mais “relacionais” desta relacdo, como, por exemplo, aquelas que estdo em
debate quando se analisa os fendmenos da violéncia escolar (1995, p. 141).

E no enfrentamento com a realidade do mundo do trabalho na escola que os gestores e
coordenadores deparardo com seus saberes elaborados e com diferentes relagdes, dentre elas a
relacdo com poder, que aqui nesse estudo, tem a apropriagdo do pensar de Max Weber (1991),
como a capacidade que um individuo tem de usar suas relagdes e agdes para influenciar um
grupo social, sobrepondo a propria vontade a qualquer oposi¢do, protesto ou relutancia. Ou
mesmo, convivendo com a presenga dele, incluindo mecanismos de coer¢do, de manipulagao,
de monitoramento, de persuasdo e até de participagdo. A¢des que ocorrem ‘“‘capilarmente, na
familia, no hospital, na escola, na prisao”, como nos alerta Foucault (1979, p. 12).

Portanto, estes gestores necessitardao de conhecimentos elaborados na trajetoria de sua
historia pessoal e profissional para bem realizar sua tarefa educativa. Sabe-se que no processo
educacional muitos fatores estdo envolvidos e influenciam diretamente nos resultado e fins da
educacao.

Nesse sentido as acdes e investidas intra e extra escolares precisam ser analisadas,
inclusive o idedrio de formagdo que os gestores possuem, verificar se estdo voltados para a
ética, valores e principios democraticos. Se a formagdo ndo estiver voltada para prover a
“mobilizacdo” e o “sentido” desta perspectiva, serd muito dificil alimentar as praticas
pedagogicas desses futuros educadores. Razdo que, como professora de uma instituicdo
publica, formadora de professores para atuar no sistema de ensino das redes publicas e
privadas, clamou pelo aprofundamento desta problematica.

Os dados educacionais nos municipios brasileiros chamam a atencao, e denunciam que
as relagdes de dominio e poder sdo fortes, na maioria das instituigdes escolares e tém
comprometido as relacdes de aprendizagem e de saber dos alunos que 14 estdo matriculados.

Isto porque a maioria dessas relagdes ¢ colaboradora da manutencao do poder articulado pela
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classe dominadora, ¢ apesar de que os sujeitos que gestam os processos educativos tenham
tido uma formacdo voltada para os principios democraticos, sobretudo, a participagdo e a
ética, estes nao conseguem articular o poder com os saberes aprendidos em favor da

aprendizagem dos seus alunos.

Nao hé muito que estranhar dessas relagdes educacionais, quando se pensa que estas
articulagdes de dominacdo nesse estado estdo muito presentes e familiares quanto a sua
propria histéria. A criagdo do estado do Tocantins traz em seu amago uma luta secular de
poder, onde a centralizacdo deste espago geografico pelos governantes das regides do centro-
sul do seu estado originario Goids, fez travar inumeros movimentos pela emancipagdo
politica. Foram embates que tornaram o significado da democratiza¢do do estado e de todos
os desdobramentos institucionais, pontos misteres para a conquista do desenvolvimento de

sua populagao.

O abandono ¢ a exclusdo da regido norte goiana, hoje o atual estado do Tocantins,
fizeram com que aquela populacgio fosse privada do acesso aos bens sociais culturais politicos
e econdmicos por mais de dois séculos. Prejuizos que deixaram na é4rea educacional saldos
negativos indeléveis. Ainda hoje a batalha ¢ grande no sentido de recuperar perdas como um
ensino de qualidade, inclusdo do grande contingente de criancas e jovens que estiveram fora
da escola, efetivacao da alfabetizacdo, revitalizagdo da rede escolar publica e qualificacdo da
formagdo dos professores, além de cuidar da educacao indigena e quilombola, tendo em vista
seu quantitativo como populagado efetiva no estado.

Interessa ressaltar que a criagdo do estado do Tocantins, datado de 1988, traz em
evidéncia o contexto mundial marcado pela crise estrutural do capitalismo, que por sua vez,
influenciou o contexto nacional evidenciando a necessidade de reformas descentralizadoras
em vdrios setores da sociedade. Dentre as reformas no Brasil das tltimas décadas podemos
assinalar o movimento das Diretas j4, elei¢cdes para os governadores e na area educacional os
germes da Gestdo Democratica e compartilhada, reafirmada posteriormente com a Lei n°
9.394/96.

Nesse sentido, a pressao da sociedade tocantinense tentou produzir resultados na area
educacional, como a implantacio de um planejamento estratégico pela Secretaria da
Educagado, com objetivos de melhorar o desempenho do sistema estadual de ensino; promover
a profissionalizagao, responsabilizacdo e valorizagdo dos profissionais da educacdo, através
de cursos de capacitagdo semestrais, melhorias salariais; e, implantar um programa

permanente de avaliacdo. Com essa clarificacdo ndo se quer reafirmar que o planejamento
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tenha se efetivado satisfatoriamente em seus objetivos, mas citd-lo como um documento de
intengdes com perspectivas democraticas.

Contudo, uma leitura sobre a dindmica escolar que consubstanciam a participagao
democratica, a autonomia pedagodgica, administrativa e financeira da educagdo bdsica no
estado do Tocantins, nos mostra que a propria composicdo da gestdo escolar e seu
funcionamento t€m revelado um processo complexo e ambiguo. Isto porque o exercicio de
algumas funcdes dos agentes que trabalham na instituicdo escolar, muitas vezes, ¢
contraditorio e se encaminha muito mais para os interesses da manuten¢do de uma escola
elitista, realizadora dos projetos e das decisdes oficiais do estado que, possui interesses
atrelados as politicas neoliberais e globalizadas, do que para atender as reais necessidades das
comunidades locais.

O que isso implica? Que a dindmica do trabalho ¢ afetada pela pressa, pela falta de
autonomia para direcionar a instituicdo ao alcance dos patamares democraticos, participativos
e produtores de conhecimento. Por mais que a formagdo e os conhecimentos dos gestores
estejam aprimorados, os mecanismos instaurados nas a¢des dos gestores afetam também o seu
fazer, a sua subjetividade e suas relagdes com seus pares e comunidade.

Mesmo com os mecanismos que validam uma gestdo democratica como a escolha de
dirigentes escolares (como ocorreu durante um periodo de governo estadual), organizacao da
escola por setores, implantacdo de conselhos escolares, insercdo de propostas pedagodgicas
mais modernas como o “Acelera”, o “Circuito Campedo”, a adog¢do de sistema de ciclos, e o
aprimoramento do projeto politico pedagodgico, ndo apresentaram avangos significativos de
democracia.

Outros encaminhamentos como mais autonomia escolar, participacao da comunidade
nas acgoes internas ¢ administrativas da escola, criacdo de associacdes estudantis, conselhos
diretivos, conselhos de classe, dentre outros dispositivos que possuem o discurso e objetivos
de alcance de uma educagdo cidada e de qualidade, o caminhar da escola denuncia que
existem problemas e por esta razdo precisam ser analisados amitde, sdo muitos os
ocultamentos de poder, por meio de formas veladas que se mesclam nas aparéncias.

Sdo muitas as contradi¢des que parecem impedir a caminhada para a eficiéncia da
relagdo com os saberes e apropriagdo deste saberes em favor de um trabalho pautado no
didlogo, aberto as criticas, sugestdes e partilhas de poderes, garantia de deveres e direitos em
prol de uma educag¢do que propicie verdadeiramente aprendizagens e a vivéncia de uma

cidadania plena.
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Dito isto, € preciso esclarecer que a relacdo com o saber, aqui enfocada, se direciona
para um enfoque mais abrangente, aquela que advoga o tedrico Bernard Charlot (2000) em
sua discussdo sobre a tematica no seu livro “Da relacdo com o saber: elementos para uma

teoria”.

Para ele a relagdo com o saber, extrapola os saberes apreendidos nos contetidos
escolares, pois o sentido e o prazer sdo elos entre os conteudos das disciplinas e o sentido de
ser cidaddo. Discussao que sera abordada nos fundamentos teoricos.

Embora alguns avangos tenham ocorrido na educag¢do do estado do Tocantins, nessa
ultima década ¢é preciso voltar aos problemas antigos que continuam presentes € persistem
como o alto indice de analfabetismo, repeténcia e distor¢ao entre idade e série, falta de acesso
que incidem sobre as relagdes existentes no cotidiano escolar. Estes afetam as relagdes do
aprender e saber por meio das relacdes o poder. Por isso, urge buscar compreender as
possiveis causas e alternativas de superagao.

Por que pesquisar as relagcdes de poder com os saberes nas instituicdes escolares,
especificamente no estado do Tocantins? Porque este traz como slogan a gestdao
compartilhada e democratica em seu discurso escrito e institucional e apresenta outras
posturas nas praticas cotidianas. Pensar o poder dentro da escola a primeira vista, parece
estranho, pois sdo lugares educativos, tranquilos, harmoniosos e simples.

Entretanto, uma observacao aprofundada, revela que sob esta aparente transparéncia,
efervescéncias, divergéncias e complexidades circulam essa realidade a partir de uma
dindmica de regulamentacdo, mandos e dominios. A¢des que podem desviar os objetivos
educacionais maiores, como a real aprendizagem dos contetidos curriculares e para a vida, de
forma a garantir a plena cidadania.

Portanto, hd que se levar em conta os vérios tipos de convivéncia, conivéncia,
conflitos, trocas e acordos que revelam de forma explicita ou velada a forga latente que marca
e reproduz a vida dos agentes envolvidos no ambiente escolar. Pensar o poder € abrir um
leque de possibilidades, tais como uma disposi¢do de forca ou autoridade para a realizagdo de
algo, como uma acdo que autoriza o outro ou a institui¢do a desenvolver, criar, contribuir para
o coletivo.

O poder ndo ¢ um mal em si. Contudo, quando o poder ¢ utilizado como dominio,
forca, e transformado em processo autoritario de dominagdo, acontece uma inversao no
quadro de conquistas democraticas, e a fortaleza e vigor da natureza dos conceitos sofrem

mudangas drasticas.
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A suspensdo das relagdes de participagdo democratica suscita incredibilidade no
processo educativo e geram desigualdade e exclusdo social, desencadeando muitas vezes, a
revolta e o conflito entre os membros da escola, além de afetar diretamente a produtividade
intelectual, emocional e social dos envolvidos no processo educacional.

Interessa-nos, portanto, saber como a formagdo académica e experiéncias nao
escolares contribuem para a constituicdo dos saberes dos sujeitos, especificamente o0s
educadores, no sentido de habilita-los a agirem de forma coerente ou nao, com a
aprendizagem construida. Em que sustenta a dicotomia (se € que elas existem) no processo de
assimilagdo dos conhecimentos tedricos com o exercicio pratico de gerir instituigcdes
escolares? Sabe-se que essa articulagdo requer relagdes de poder participativo e envolvimento

ativo dos seus atores.

Como agem estes gestores escolares, j4 que as formas de poder institucionalizadas
pela cultura politica patriarcal ainda podem influenciar de forma naturalizada na reproducao
de posturas, dentro da realidade escolar. Como os conteudos relacionados a valores, ética e

cidadania tém se tornado significativos na vida dos gestores.

Segundo o pesquisador Bernard Charlot (2009), a relagdo com o saber possui uma
intrinseca vinculagdo com a mobiliza¢do, que € um processo interno de aprender do sujeito,
com o ambiente escolar, com os espacos de aprendizagens. Por isso, ¢ necessario saber se os
gestores de hoje que tiveram uma formacao e experiéncias varias, conseguem estabelecer os
vinculos de seu agir com os saberes aprendidos nas instdncias educativas e nas experiéncias
com outras pessoas em espagos nao escolares.

As mobilizagdes promovidas pela escola no periodo de formagdo conseguiram
despertar a compreensdao € o sentido para educar numa perspectiva que contribua para
emancipar seus alunos? Esses gestores se sentem felizes com suas praticas que devem revelar
um compromisso e responsabilidade com valores para a convivéncia social, para
aprendizagens importantes de contetidos intelectuais e para as diferentes relagdes com o

mundo, consigo mesmo € com 0s outros?

E porque surgem essas indagacdes? Pela necessidade de clarificar muitas relagdes
contraditdrias no processo das gestdes escolares exercidas pelos gestores e coordenadores
pedagogicos, nas instituigdes escolares publicas, que requerem profissionais com formacgao e
saberes especificos sobre temas e discussdes atuais para gerir o processo educativo.

Dados tém revelado que poucos sdo aqueles gestores que tém conseguido sustentar

acdes e projetos que privilegiam os saberes, a aprendizagem e a cidadania aprendidos no
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periodo de sua formacdo. A maioria dos seus discursos ¢ o de que articulam, buscam e tém a
participagdo da familia, dos professores e funciondrios administrativos, dizem ainda que
mantém uma boa interacdo com os conselhos e a comunidade escolar local.

Ressaltam a escola como uma instituicdo democratica, com objetivos da formacao do
cidaddo consciente, dizem que forma de organizacdo do trabalho pedagdgico ¢ planejada com
vistas a formar sujeitos criticos, capazes de desenvolver seu potencial, de acessar os
conhecimentos ¢ de exercer sua plena cidadania, como expostos no Relatério do “Prémio
Gestdo”, de cada ano letivo.

Essa investigagdo dedicou em saber sobre a coeréncia entre esse discurso e a pratica
vivida sob a otica dos sujeitos que 14 trabalham, estudam e das familias que alimentam
expectativas de éxito para seus filhos. Nas falas de alguns pais e colegas de trabalho existem
dentncias e acdes autoritirias que sdo justificadas pelas exigéncias de atender as exigéncias
oficiais, por parte de alguns gestores, ou mesmo, incoeréncias destes, no realizar de agdes
quanto a abertura e participacdo dos mesmos nas atividades da institui¢do, as
descontinuidades de projetos que beneficiariam melhor a comunidade escolar, incluindo
cortes de atividades que haviam sido definidas com o coletivo.

Se existem incoeréncias e desencontros nesses discursos, buscamos compreender
porque estas praticas de poder autoritarias e institucionalizadas nos ambientes escolares, ainda
nao foram rompidas verdadeiramente. Porque os discursos dos gestores quase sempre se
contradizem e se apresentam permeados de dogmas, embora com outras roupagens, restauram
elementos de manutengdo do paradigma dominante? Tém dificuldades de articular os saberes
na pratica? Por qué?

Mediante estas situagdes que se contradizem, nossa posicao foi a de ouvir os gestores
em seu cotidiano, pois também ¢ visivel que os seus afazeres estdo cada vez mais exigentes, e
0s mesmos parecem nao ter tempo para agir com mais reflexividade e amadurecimento diante
das demandas. Parece haver uma ambiguidade entre o exercicio do poder de gestar e
coordenar a institui¢do e seus projetos e os saberes aprendidos em sua formagao.

Para a compreensdo desses paradoxos a observagao foi utilizada para visualizar como
o0s gestores escolares organizam suas acdes administrativas e burocraticas para contribuir com
seus alunos na apropriagao dos saberes. Como a institui¢do escolar vem trabalhando os
conteudos escolares e extraescolares no sentido da construcdo dos conhecimentos e
transformagdo social e cidada dos alunos que 14 estudam. Entender como a cultura local
estaria ou ndo presente na forma de gerir as questdes publicas coletivas e até mesmo dentro

das escolas em Arraias.
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J4

E o Contraponto, qual sua a finalidade neste estudo? Para responder ¢ necessario
compreender primeiramente o conceito com seu significado. “Contraponto” pelo dicionario
Michaelis da lingua portuguesa direciona para a area da musica: como a: “l1-Arte de compor
musica para ser executada por dois ou mais instrumentos ou vozes. 2- Composi¢ao musical
para ser executada por duas ou mais partes. 3- Arte de juntar uma ou mais partes melddicas a
um canto dado. 5- Concordancia harmoniosa de instrumentos ou vozes.

Pelo Dicionario Informal?, significa como “Uma possibilidade de repensar, a partir de
uma ideia ja estabelecida”.

Dentre os significados expostos, a escolha da pesquisadora agrega um conceito de
Contraponto como possibilidade de repensar uma dada realidade a partir de praticas ja
estabelecidas para realizar a arte de compor uma compreensdo a partir de leituras de duas
realidades: brasileira e francesa. Apesar de a cultura educacional francesa ser bem distinta da
realidade brasileira, ¢ salutar um olhar sobre o porqué e em qué se sustentam as diferencas.
Por isso mesmo, uma leve esperanca de que este estudo possa trazer reflexdes producentes e

fazer emergir novas posturas para a gestao escolar.

1. ARELACAO DE PODER COM O SABER A LUZ DOS TEORICOS

Dialogos iniciais para pensar a Educagao

Nesta ultima década do século XX a area da educacao tem sido cenario de atengao
mundial. Dentre os grandes acontecidos podemos citar a Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para Todos, ocorrida em 1990, em Jomtien, na Tailandia, que resultou o
compromisso (Declaracio Mundial e um Marco de A¢do) dos paises participantes, inclusive o
Brasil, de garantir educacao basica de qualidade para as criancgas, os jovens e adultos.

Também a divulgacao do Relatorio para a UNESCO da Comissao Internacional sobre
a Educacdo para o Século XXI, a partir de setembro de 1996, veio contribuir para os avangos
educacionais de hoje. Documento que fortaleceu aquele compromisso assinado de defender a
educagdo permanente para o desenvolvimento humano, a sustentabilidade do planeta, a

vivéncia da democracia e a compreensao mutua entre 0S povos.

? Dicionario Virtual <http://www.dicionarioinformal.com.br/contraponto/>.
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Desta forma as reformas educacionais propostas nessa década apontam para a
necessidade de mudancas no sentido de nortear as politicas publicas para atender as demandas
de uma nova sociedade, sobretudo, na perspectiva da cidadania. A partir de entdo, a educacao
basica tornou-se o centro de atengao em todo o mundo, especialmente no continente latino-
americano, onde os debates e as discussdes deram énfase a importancia de um novo modelo
de educacdo para atender as exigéncias da pés-modernidade.

No Brasil, a preocupagao com a educacgdo para todos estad expressa no Plano Decenal
de Educacao para Todos, elaborado em 1993, logo apds o evento internacional mencionado
acima, na propria Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assim como no Plano Nacional de Educagdo 2001-2010 ¢ em outros documentos da
politica educacional.

Esses aparatos legais vém estimulando a busca da qualidade e da equidade da
educacdo basica e desafiando as organizacdes educativas. Nesse sentido hd outras demandas
educacionais que precisam ser trabalhadas diante das répidas transformagdes socioculturais
que vém ocorrendo na sociedade. Uma delas ¢ a formacdo de professores, que a cada dia
exige mais conhecimentos, habilidades e atitudes que nao se adquirem apenas no cotidiano da

pratica pedagogica, de forma rotineira e irreflexiva.

A gestao Democratica: a legislacdo e o percurso

No processo de formagdo formal os académicos estudam e refletem sobre
conhecimentos e fundamentos da Gestdo democratica no ambito educacional como processo
de descentralizacdo e de autonomia da escola. Esta dd énfase a perspectiva da educagdo de
qualidade a partir de alguns dispositivos como a maior participacdo das familias e da
comunidade na gestdo da escola; da necessidade de curriculos e praticas educativas mais
coerentes com a necessidade de melhoria nos processos de aprendizagem das criangas e
jovens, dos membros de comunidades especificas; a diversidade cultural e as novas

tecnologias.

Mas ¢ necessario pensar a gestdo democratica como um compromisso de todas as
esferas da sociedade, sejam elas, macro como o Estado e micro como a escola, de forma que
haja convergéncia e coeréncia dos principios voltados para os mesmos fins. Dessa forma

integrada, poder-se-ia pensar no alcance dos objetivos democraticos.



18

Pela legislagdo constata-se o amparo legal da Gestdo Democratica nos documentos da
Constituicao Federal de 05 de outubro de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB de 20/12/1996) e no Plano Nacional de Educacao (PNE — Lei n. 10.127,
09/01/ 2001). No ambito mais geral a Constituicdo prevé no titulo da “Da Educagao, da
Cultura e do desporto” no Capitulo III Art. 206 que o ensino serd ministrado com base nos
principios I, II, III, IV, V e o VI — enfoca a gestdo democratica do ensino publico, na forma da
lei; VII - garantia de padrao de qualidade;

Ja na Lei de Diretrizes e Base no artigo 3° encontramos a reafirmacao das premissas
citadas de que o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: I, II, III, IV, V,
VII, VII. Sobressalto aqui que, no principio VIII prevé: a - gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino e refor¢a no principio IX a
garantia de padrdo de qualidade. Além dessa men¢do, neste projeto serdo discutidos
posteriormente os desdobramentos desses pressupostos nos artigos 13, 14 e 15, os quais darao
mais sustentacdo as discussdes da tematica de estudo em questao.

Sao orientacdes legais que podem colaborar tanto para o fortalecimento de vertentes
que discursam em favor das organizagdes produtivas do mercado e favorecem os pacotes de
politicas neoliberais para a educagdo, quanto para avancos da participagao dos atores, rumo ao
partilhar de poderes que incluem a construcao de novos saberes e capacidades dos educadores
de mobilizarem para inserir mecanismos que incentivem e estimulem os alunos a buscarem os
conhecimentos, a construirem bases intelectuais, culturais e sociais para buscarem uma vida

digna e humana na sociedade em que vivem.

Como no presente estudo as indagacdes incidem sobre as relagdes que se misturam em
propositos difusos entre os gestores, coordenadores € a comunidade académica, torna-se
importante compreender as conjunturas, contextos e conceitos introjetados nas formas de

gestao escolar.

Sabe-se que no processo de formacao, os académicos discutem iniimeras teorias que
tém objetivos de fortalecer as bases reflexivas dos mesmos. Dentre as discussdes mais
atualizadas sobre gestdo encontramos autores que apresentam defini¢des como: gestdo da
escola, segundo Luiz Fernando Dourado (2003) ¢ a articulacdo entre as condigdes fisicas,
materiais, pedagogicas e financeiras que possibilitam as mediacdes indispensaveis a
efetivacdo da tarefa precipua da escola, entendida como espaco de socializagdo e

problematizagao da cultura, especialmente, do saber historicamente acumulado.
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Este autor aponta que existem proposicdes distintas na gestao escolar, dentre elas estdo
aquelas que dao énfase ao paradigma da “qualidade total” vinculada ao mercado. Entende
que ¢ preciso romper com essa logica, e enfatiza que sua defesa € uma gestao democratica que
implica na luta pela garantia da autonomia da unidade escolar, pela implementagdo de
processos colegiados, pela garantia de financiamento das escolas pelo poder publico, dentre

outros. Esse carater de democratizacdo ¢ defendido por Luiz Fernando Dourado, como:

Uma possibilidade de melhoria da qualidade pedagdgica do processo
educacional das escolas, da constru¢do de um curriculo que considere o
embate entre o universal e o local, da maior integracdo entre os envolvidos
na escola (diretor, professores, alunos, técnicos administrativos), da
participagdo efetiva da comunidade na defini¢do de objetivos e finalidades e
no desenvolvimento da dinamica escolar. (2003, p. 20).

Essa possibilidade apontada por Dourado faz todo sentido para a qualidade que nos
educadores desejamos, mas ¢ inevitavel ndo se questionar sobre a implicagcdo da autonomia na
esséncia da qualidade. A autonomia estd prevista como amparo legal para ser exercida, no
entanto, a transformacdo dos seus mecanismos e desdobramentos em praticas cotidianas
dentro da escola ¢ que sdao os entraves.

As deliberacdes no interior da dinamica dos gestores perpassam por burocracias e,
particularmente em alguns estados do norte, onde as orientagdes legais sempre carregadas dos
interesses neoliberais sdo enviadas pelas Secretarias de Educacdo. Processo que na maioria
das vezes travam em muito as iniciativas de autonomia previstas pela gestdo democratica
garantida na Constituicdo Federal em seu inciso VI do artigo 206.

Para além dessas restrigdes acima, haveremos que situar o carater patrimonialista e
clientelista, que apesar do avango da democracia, continua manifestando em varias esferas das
institui¢des dificultando e relativizando a autonomia, ndo somente das instituicdes escolares,
como as individuais e coletivas.

Nesse aspecto, pode estar uma das dificuldades dos gestores escolares, que no Brasil,
precisam articular a autonomia escolar aos aspectos administrativos, financeiros e
pedagdgicos como prevé o artigo 15 da LDB. Diferentemente dos gestores de grupos
escolares que gestam institui¢des dos niveis C1 a CM, das escolas francesas, eles sdo gestores
apenas na dimensdo pedagogica, articulando o cotidiano da escola com o Ministério da
Educagdo. As questdes financeiras e administrativas sdo encaminhadas a inspetoria do

Ministério da Educacao que ¢ responsavel por gerir estes aspectos.
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O autor Jodo Baptista Bastos (2002) também argumenta que a gestdo democratica da
escola publica deve ser incluida no rol de praticas sociais que podem contribuir para a
consciéncia democratica e a participagdo popular no interior da escola.

Portanto, a escola se constitui como um espago a ser construido para a efervescéncia
diaria de atuacdes participativas de grupos internos ¢ da comunidade escolar no sentido de
fazer consolidar o exercicio ativo da participacdo, instituida pela Constituicdo Federal de
1988. Uma das perspectivas de consolidacio desse tipo de participagdo ativa ¢ a
conscientizacdo das familias e da sociedade, e embora tenha aumentado a participagdo
popular, o nivel de participag¢do ainda ndo chega a ser satisfatoria.

Bastos compreende que € na escola o lugar das inimeras e diversificadas praticas que
estdo em permanente movimento e as praticas de gestdo fazem parte dessa dindmica no

cotidiano. No entanto, o autor afirma que:

Historicamente tém servido mais para controlar do que para estimular os
novos conhecimentos. Elas procuram materializar as relagdes de poder na
esfera administrativa-organizag¢do do trabalho, burocracia e pessoal. Mas as
relacdes de poder vao além desse “administrativo”. Estdo presentes no
pedagdgico, materializam-se nas relagdes profissionais do professor com os
alunos e a comunidade, permeiam o curriculo mediante a selecdo de
contetdos e atividades extra classe, o sistema de avaliacdo e o planejamento
pedagdgico. (2002, p. 25).

Concordando com o autor, podemos ainda situar a gestdo democratica com
participag@o popular por volta da década de 1950, quando os pais e mestres estavam incluidos
no interior das escolas para reunides por argumentos pedagodgicos. Posteriormente essa
participagdo envolvia os pais e comunidade com a intencionalidade de angariar fundos para o
caixa escolar para suprir necessidades da escola.

Somente apds 1888, com a prerrogativa da nova Constituicdo e redemocratizacdo do
pais, o conceito de gestdo democratica e a participagdo como um dos seus principais pilares
amplia com a eleigdo para diretores, para o redimensionamento dos conselhos escolares e
grémio estudantil. Mesmo assim estes instrumentos ndo sao garantias totais de democracia.

Vitor Paro (2003) salienta que estes processos sobre gestdo democratica favorecem as
discussdes e os conflitos internos da escola podem se tornar transparentes, além de contribuir
para estimular as questdes pedagogicas que envolvem a gestdo, mas ndo sdo processos que
por si s6 podem reverter processos tradicionais de gestao.

Rodrigo Pereira (2009, p. 80) contribui com este debate quando aponta para o periodo

de abertura democratica brasileira datada de 1985-1988 como um marco a impulsionar o
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movimento popular em busca de espago no processo de definicdo dos rumos politicos do pais.
Assinala que este periodo de transi¢do politica, a0 mesmo tempo em que redefine um
processo de politizagdo das massas populares, marca um tipo “de formacao politica que,
saindo dos grandes centros, repousa sobre as periferias e reconfigura o cendrio politico do
Brasil.”

Dentro desta perspectiva de formacao politica a escola ganha com a abrangéncia da
gestdo democratica em que os Conselhos Escolares sao apresentados como um dos
instrumentos significativos para a constru¢cao do modelo de gestdao, que permite possibilidades
de maior participacdo de muitos, através de seus representantes no desenvolvimento da
escola.

Pereira (2009) identifica a relacdo ideal do Conselho ou sua concepg¢ao primeira como
um colegiado formado pelos diversos membros da comunidade escolar, com autonomia
possibilitada pela LDB (9394/96) para opinar ¢ decidir. Desta forma, o Conselho Escolar ¢
um canal potencial de participacdo e um instrumento eficiente na gestdo de carater
democréatico. Percebe ainda que novas logicas e relagdes tém sido estabelecidas no interior
dos Conselhos Escolares como um modelo que alicerca a estratégia de didlogo e ainda
intensifica a constru¢gdo de mecanismos de participacdo popular na composi¢cao do Estado e
funcionamento das suas instituigoes.

Com essa pratica, uma nova esfera de participagdo popular se constréi dentro dos
Conselhos (ou o Conselho ¢ esta esfera) apresentando-se como legitimo no aspecto legal e, ao
mesmo tempo, legitimo porque responde a um anseio do povo. “Estes novos didlogos
estabelecidos através dos Conselhos, dialogo entre o povo e a escola, ou o Estado, constituem,
paralelamente, novas relacdes de poder e novos territérios de luta”. (PEREIRA, 2009, p. 82).

Além dos Conselhos Escolares como instrumentos de participagdo, focamos os
grémios estudantis e mesmo os Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas como instancias e
espacos de construgdo e consolidacdo da cidadania e democracia que carecem de uma
discussdo maior em outro momento.

Pelas ideias expostas nessa curta abordagem, nota-se que a gestdo escolar e
democratica ¢ discutida por autores que apontam tanto antagonismos quanto convergéncias
nos principios, € nos faz refletir sobre os diferentes modos de gestdo estabelecidos nas
escolas. Faz-nos pensar sobre possiveis entraves e alternativas para alcance da proposta
democratica, a qual deve contemplar a inser¢do de mecanismos abertos ao didlogo com outros
interlocutores, a inclusdo da participagdo dos sujeitos na construcdo de suas aprendizagens e

da sua cidadania.
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Um dos pressupostos desse tipo de gestdo incide sobre a autonomia pedagogica e
administrativa das unidades escolares, a importancia da elabora¢do do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola. Para isso ¢ necessaria a articulagdo com as familias e a comunidade,

criando processos de integracao da sociedade com a escola.

O Projeto Politico Pedagogico como mecanismo de Gestao Democratica

Pensar o Projeto Politico Pedagdgico € pensar na perspectiva da cidadania, que tipo de
escola e homem se quer formar, que posturas devem ser partilhadas entre os membros que
compdem a comunidade escolar, que disciplinas, conteidos e avaliacdo devem ser
organizadas, enfim, que regras deverdo ser discutidas e aprovadas dentro do instrumento que
em seu proprio nome ja indica como um instrumento de forca, de previsdo coletiva de énfase
politica e de envolvimento com a rela¢ao: educacdo, homem e mundo.

Segundo o conceito da pesquisadora Ilma Passos Veiga (1998) o Projeto Politico
Pedago6gico ¢ uma acdo intencional com o sentido explicito e compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico da escola ¢ também um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico € com o0s interesses reais e
coletivos da populacdo majoritaria. Na dimensdo pedagogica reside a possibilidade da
efetivacdo da intencionalidade da escola que ¢ a formagdo do cidaddo participativo
responsavel, compromissado, critico e criativo.

A gestdo democratica prescinde do didlogo entre os envolvidos no processo
educacional. Contudo, a participagdo esperada a partir dos seus principios, nem sempre ocorre
nessa relagdo em decorréncia de muitos fatores, dentre eles, estd o proprio processo de
construgdo deste instrumento democratico dentro da escola, que ¢ uma trajetoria que envolve
a participagdo, disposi¢do de todos em resolver as questdes da instituicdo. Outro € o discurso
autoritario, por parte das orientacdes de quem dirige, seja ele, o diretor ou o coordenador
pedagogico, que, em detrimento de fazer valer projetos oficiais sob sua responsabilidade,
mascaram as ideologias dominantes, desencaminham os processos democraticos do seu
sentido verdadeiro. Utilizam da “obediéncia” as ordens e autorizacdes que os Orgios
superiores continuam enviando as escolas.

Que tipo de poder € esse que alguns gestores ndo conseguem ser capazes de inserir
encaminhamentos e posturas que levem em conta anseios € a constru¢do dos sujeitos que
buscam garantir seus direitos cidaddos? Que formas dissimuladas de poder sdo essas que

desconsideram as vozes seja dos alunos ou das familias, a clamarem por participagao?
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A gestao Democratica frente as relacées de Poder

Atitudes de dominio e mandos nos encaminham para o conceito de poder, que pode
ser encontrado em autores como Bobbio (2004, p. 934) que o define “como capacidade ou
possibilidade de agir, de produzir efeitos”, capacidade que pode abranger o individuo, grupos
ou mesmo objetos e fendmenos naturais. Lebrun (2000) que define o poder como uma “forga”
presente nas varias instancias da vida coletiva que se manifesta nas diversas configuragdes do
universo social.

Para Foucault (1996), “o poder” tanto produz quanto reproduz realidades sociais por
meio de agoes relacionais, reafirmando assim sua presenca em diferentes institui¢des, do
Estado a Igreja, passando pela familia, a escola, as relacdes familiares e outras micro-
instancias. As atuagdes do poder se mostram muito mais sutis do que possam parecer. Sem
esséncia ou concretude, o poder para Foucault ndo ¢ algo que se possua, mas que se exerce,
que age. Ninguém ¢ dono do poder, ele simplesmente estd presente, capilarmente, na familia,
no hospital, na escola, na prisdao (FOUCAULT, 1979).

Nestes espacos, o poder € exercido sob diferentes modalidades, incluindo mecanismos
de coercdo, de manipulacao, de monitoramento, de persuasdo e até de participacdo. Diante
desta variedade de enfoques, qualquer analise do poder exige uma visdo clara e delimitada do
conceito, uma definicdo funcional elaborada especificamente para o objeto que se pretende
estudar.

Nessa investigacdo, interessa-nos particularmente o conceito de poder, enquanto
dominagdo e ordem, utilizado por Max Weber em obras como: Ciéncia e Politica: Duas
Vocagdes (1998) e Economia e Sociedade (1991).

Weber define o poder como “toda probabilidade de impor a propria vontade em uma
relagdo social mesmo contra resisténcias, seja qual for o fundamento dessa probabilidade”
(1991, p. 33). E, portanto, a capacidade que um individuo tem de usar suas relagdes e agdes
para influenciar um grupo social, sobrepondo a prdpria vontade a qualquer oposicao, protesto
ou relutancia.

Podemos, de fato, imaginar diversas formas, manifestas ou implicitas de exercer tal
influéncia: a ordem direta, o favor aparentemente desinteressado, a insinuagdo discreta ou
mesmo o exemplo. Ou seja, a categoria “poder” ¢ para Weber coisa abstrata, difusa e

multifacetada — talvez multifacetada demais.
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De fato, o socidlogo alemdo enfatiza o seu carater “sociologicamente amorfo” surgido
do fato de que “todas as qualidades imagindveis de uma pessoa e todas as espécies de
constelagdes possiveis podem por alguém em condigdes de impor sua vontade em uma
situagdo dada” (Idem, p. 33).

Weber manifesta um problema metodoldgico decorrente da propria abrangéncia do
conceito que busca definir. Reconhece a dificuldade que assombra toda e qualquer analise do
tema: a polivaléncia do poder e a consequente necessidade de ser abordado por meio de sua
localidade. Dai a importancia que da a outra categoria analitica: a dominagdo — que define
como “a probabilidade de encontrar obediéncia a uma ordem em determinado conteudo, entre
determinadas pessoas indicadas” (Ibidem, p. 33).

Diferentemente da perspectiva do abstrato poder, a dominagdo se manifesta com
clareza através de dois atos claros e verificaveis — a ordem ¢ o seu cumprimento. A
dominagdo nao seria, portanto, sinonimo de poder. Mas seria sua manifesta¢cdo mais visivel —
e, em um ponto crucial para Weber — verificavel.

Nesse sentido ha de convir que a afirma¢do de Weber ndo nega de forma explicita a

existéncia de formas de poder que ndo seja dominacdo. Sequer nega a possibilidade de estas
formas serem conhecidas. Mas, pragmatico, privilegia a dominagdo por ser seu aspecto mais
facil de identificar, analisar e demonstrar.
E preciso enfatizar que, ainda que use o termo “ordem™ no sentido de “comando”,
Weber ndo percebe a dominagdo como mera imposi¢do unidirecional e socialmente
descontextualizada. Enfatiza que a dominagdo ¢ fundamentalmente relacional na medida em
que a obediéncia a um comando requer que o mesmo seja legitimo na ordem social vigente.
Ainda que de forma discreta, a dominagdo opera dentro e por meio de relagdes sociais
legitimadas — por um aparato administrativo-burocratico ou pelas tradi¢cdes, em razdo do que
Weber usa a expressdo “associacdo de dominacdo” para se referir aos grupos sociais, cujos
membros estdo “submetidos a relacdes de dominacdo em virtude da ordem vigente” (Ibidem,
p. 33).

A dominacdo representa em suma, a capacidade — fundamentada em relagdes sociais —
que o dominador tem em fazer com que os dominados sigam seus comandos. Compreendé-la
exige, portanto, que se observe o grau de aceitagdo da imposicdo como norma valida pelos
dominadores (que afirmam ter autoridade para o mando) quanto pelos dominados (que creem

nesta autoridade, legitimando a dominagdo). Weber estabelece a interiorizagdo — mesmo que

* O termo exato usado por Weber ¢ Befehl — substantivo alemdo que, segundo o Dicionario Escolar
Alemao Michaelis online, significa “ordem” ou “comando”.
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parcial — de tal autoridade como condi¢@o necessaria para toda e qualquer dominagao: “certo
minimo de vontade de obedecer, isto ¢, de interesse (externo ou interno) na obediéncia, faz
parte de toda relagao auténtica de dominagao” (Ibidem, p. 139).

Como “o poder” em Michel Foucault (1996), produz e reproduz realidades sociais por
meio de acdes relacionais, nas mais distintas instituicdes e ¢ exercido, sob diferentes
modalidades, esta portanto, diluido em micro poderes que podem estar assegurados na
“vigilancia”, que segundo a teoria Foucaultiana pode ser real ou imaginaria. E dentro da
escola ela é constante e exercida por diferentes vias para manter o controle, a avaliagdo e a
obediéncia.

Em quase todas estas relagdes de micro poderes existem conflitos entre os envolvidos,
pois ha sempre o exercicio de um dominador sobre um dominado. Conflito este que pode se
apresentar de forma explicita ou disfargada, mas que manifesta a acao do poder.

Essas relagdes de dominagdo citadas tanto por Weber, quanto por Foucault parecem
naturalizadas nas pequenas localidades e, sobretudo, nas instituigdes escolares destas, no
estado do Tocantins, na medida em que as Secretarias de Educacdo em nome das politicas
oficiais utilizam-se de mecanismos para orientar por meio de “ordens” e “comandos” a serem
obedecidos para o alcance dos objetivos de quem domina e comanda a relagao.

Nesse caso, o dominio pode ser o governo federal, estadual ou mesmo local. Em
muitas situacdes alguns gestores das escolas, mesmo percebendo que certas orientagdes nao se
enquadram ou ndo conseguem mudar a realidade de suas escolas, utilizam-nas em contradi¢ao
com os principios da gestdo democratica. E utilizam por convic¢do, por ndo colocar seus
saberes em acao ou simplesmente por que “obedecem” ou precisam obedecer aos comandos.
Uma obediéncia que acata as estratégias de dominio e ndo conseguem criar taticas para
superar a dominagao?

Michel de Certeau (1990) faz a diferenciagdo entre os conceitos de estratégias e
taticas, em que a estratégia refere-se a uma agao que supde a existéncia de um lugar proprio
“como algo proprio e ser a base de onde se podem gerir as relagdes com uma exterioridade”
(1990, p. 99). J4 a ideia de tatica leva a interioridade, ou seja, as estratégias sdo capazes de
produzir e impor, e as taticas s6 permitem utilizar, manipular e alterar algo. A primeira requer
visdo do todo, planejamento de tempo e recurso para se efetivar, enquanto a tatica consiste em
viver em uma ‘“bricolagem”, termo do tedrico Michel Certeau, que significa fazer alguma
coisa com a oportunidade que se apresenta numa determinada situacdo. Por essa razdo, valeria

por parte dos gestores utilizarem taticas para colocarem seus saberes em a¢ao nas relagdes de
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poder impostas, ja que as relagdes de poder sdo estratégias planejadas e enviadas pelas
Secretarias de Educacao.

Voltando ao sentido da “obediéncia” como consequéncia da dominagdao dos 6rgaos
oficiais, faz com que os gestores e professores atendam as demandas de desempenho e
produtividade requeridas pelo sistema educacional e econdmico, aderidas pela globalizagao.

A este proposito, Jos¢ Carlos Morgato (2009) cita Riccardo Petrella (2002) quando
este mencionou que a globalizacdo conseguiu gerar uma obsessao excessiva pela eficacia
produtiva e pela rentabilidade financeira, contribuindo para que os valores e os critérios
proprios da economia de mercado se impusessem como elementos definidores do que ¢ bom,
util e necessario, e para enfraquecer certos principios fundadores das modernas sociedades
ocidentais, tais como a cidadania, a solidariedade e o bem comum.

Essa obsessao ¢ alimentada pelo discurso de que as estatisticas demonstrardo os
resultados do trabalho e do desempenho, e a avaliacdo resulta, ndo com um objetivo de
melhorias nas atividades, como uma cobranca sutil, e um controle que disciplina e até pune
quando ndo conseguem bons percentuais, correm o risco de perder recursos financeiros ou
mesmo decrescer na escala-padrdo de niveis utilizados para desempenhos das instituigoes
educacionais.

Sao muitos os critérios avaliativos e estes sdo elaborados a partir dos principios legais
previstos na LDB. Encontramos nos artigos 13° e seus incisos desdobramentos que incumbem
aos docentes de “participar da elaboracdo da proposta pedagodgica do estabelecimento de
ensino”; “zelar pela aprendizagem dos alunos; estabelecer estratégias de recuperacdo para os
alunos de menor rendimento”. A incumbéncia €, portanto, de todos que deverdo participar
ativamente para que o alcance dos objetivos seja pleno.

Mas o que fazem entdo para que esses pressupostos tenham éxito? Que atividades
desenvolvem com zelo para que a aprendizagem se transforme em agdes concretas na
recuperagdo dos alunos de menor rendimento? O que de fato realizam para criar situagdes
mobilizadoras e dar sentido para transformar essa aprendizagem insuficiente dos alunos em

relacdo com os saberes que os elevariam em suas aprendizagens?

Bernard Charlot e a relacdo com o saber

A relacdo com o saber ¢ uma expressdo da juncdo de palavras que fortificam o
conceito abordado e estudado pelo teérico Bernard Charlot (2000, p. 80) que dé a relagdo com
saber a defini¢do de “¢ a relagdo com o mundo, com o outro, e com ele mesmo, de um sujeito

confrontado com a necessidade de aprender”. Também a define como “¢ um conjunto
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(organizado) das relagdes que um sujeito mantém com tudo quanto estiver relacionado com “o
aprender” e o saber.”

Charlot parece querer clarificar ainda mais o conceito quando a define como:

“€¢ o conjunto das relagdes que um sujeito mantém com um objeto, um
“conteudo de pensamento”, uma atividade, uma relacdo interpessoal, um
lugar, uma pessoa, uma situacdo, uma ocasido, uma obrigacao, etc, ligados
de uma certa maneira com o aprender e o saber; e, por isso mesmo, €
também uma relacdo de linguagem, relacdo com o tempo, relagdo com a
acdo no mundo e sobre o mundo, relacdo com os outros e relacdo consigo
mesmo enquanto mais ou menos capaz de aprender tal coisa, em tal situagdo.
(CHARLOT, 2000, p. 81).

Com isso, haveremos de compreender que a aquisi¢do do saber ¢ mesmo um processo
relacional que permite a comunicagdo com outros seres, possibilita partilhar o mundo com
eles, e, a0 mesmo tempo viver certas experiéncias. Esse partilhar o mundo, viver experiéncias
com o outro nos direciona para visualizar uma educacdo que colabora para construgdo de um
sujeito autdnomo que sabe apropriar-se dos seus direitos dentro de uma sociedade, e de uma
cultura.

Segundo Charlot “o homem nao ¢ dado, o homem ¢ construido enquanto espécie
humana]...] Por fim, o homem ¢ construido enquanto sujeito singular que tem uma histéria
singular.” (2013, p. 167). Essa constru¢do nos interessa enquanto pesquisadora, pelo fato de
que a mesma perpassa pelo processo educacional.

Charlot contribui ainda mais quando define educagdo como “um triplo processo: um
processo de humanizacgao, de socializagdo, de subjetivagao/singularizacao. Sao trés dimensdes
indissociaveis, trés processos que s6 podem acontecer gracas a educagdo.” (2013, p. 167).

Quando se trata da “relacdo com o saber” Charlot (2000), considera as relacdes sociais
e a propria escola como variaveis estruturantes, contudo elas nao a determinam, nesse sentido,
argumenta sobre trés importantes dimensdes desse processo, a saber: relagdo epistémica,
social e de identidade que sao dimensdes ndo fragmentadas. Estas ocorrem simultaneamente e
podem ser identificadas quando se busca compreender os sentidos, as ldgicas que os sujeitos
ddo ao saber/aprender e a escola. Nessa dire¢do que suas pesquisas t€ém dado uma nova
perspectiva para a compreensao entre os processos de aprendizagem, as desigualdades sociais,
sucesso e ou fracasso escolar.

A relacdo epistémica parte da nocdo de que o saber ndo possui o0 mesmo significado
para todos os alunos, pois para cada aluno a natureza da atividade, o significado do saber pode

ser diferenciado. Charlot (2000) ainda nos apresenta o mecanismo de funcionamento da
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relacdo epistémica a partir de trés momentos: objetivagdo-denominagdo, imbrica¢do do eu e
distanciagdo-regulagdo.

A relagcdo de objetivagdo-denominacao ¢ quando o sujeito apropria-se de um saber
colocado como objeto através da linguagem, sem considerar as atividades necessarias para a
constitui¢do desse saber. Nessa perspectiva, também “objetivacdo-denominagao ¢ o processo
epistémico que constitui, em um mesmo movimento, um saber-objeto e um sujeito consciente
de ter-se apropriado de tal saber.” (CHARLOT, 2000, p. 68).

E o processo de aprender do pronto de vista epistémico significa “apropriar-se de um
objeto virtual, (o saber) encarnado em objetos empiricos (por exemplo, os livros), abrigado
em locais (escola...), possuido por pessoas que ja percorreram o caminho (os docentes)”
(Idem).

A objetivagdo-denominagdo constitui entdo do apropriar-se e enunciar-se dos
conteudos intelectuais. Essa enunciacao pode ser o proprio termo que denomina o conteudo
intelectual ou entdo denominar os conceitos que constituem o conteudo intelectual. Charlot
(2000) assevera que na objetivacdo-denominacdo o saber tem uma existéncia em si, situando-
se atras do produto do aprendizado sem se referir ao processo do aprendizado.

No processo da imbricagdo do eu o saber significa tornar-se capaz de dominar uma
atividade, ou seja, o sujeito se habilita a desenvolver uma atividade ou a utilizar um objeto. A
compreensdo que a situacdo desempenhada significa, j& ndo diz respeito a apropriacdo do
conteido intelectual e sim a atividade realizada, carregada de experiéncias, praticas
cotidianas, gestos técnicos, formas de interacdes, dispositivos relacionais, que vao fazer parte
da construcao do seu proprio sistema de saber do “eu epistémico”.

Ja a fase da distanciacdo-regulacao na construcao do “eu epistémico” € o processo em
que o produto do aprendizado do sujeito lhes possibilita encontrar uma distdncia para entrar
nas relagdes sociais com dominio e regulacdo sobre seus comportamentos e subjetividade,
quer sejam, percepgoes, sentimentos e afetos. Essa regulacdao representa o equilibrio de ser
capaz de se relacionar consigo mesmo, com os outros € com o mundo nas relagdes sociais.
Essa construgdo permite que o sujeito exercite uma reflexdo sobre si mesmo e o mundo como
objeto a ser pensado.

A argumentacdo de Charlot de que a relagdo com o saber ¢ também uma relagao social
¢ porque considera que esta exprime as condi¢des sociais vividas pelo sujeito, que pertence a
um grupo, a uma posi¢ao social que sdo suas condi¢des objetivas e sdo as relagdes sociais que
estdo estruturadas na sociedade que este sujeito vive e esta inserido, que caracterizam sua

posicdo social objetiva. No entanto, cada sujeito interpreta singularmente essa posi¢ao
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objetiva e a partir dela da os seus proprios sentidos a0 mundo e a si mesmo, Processo
denominado de posi¢do social subjetiva. (CHARLOT, 2005).

E nessa simultaneidade do social e singular que o sujeito constréi sua relagio de
identidade com o aprender e o saber. Constroi a si mesmo, a partir das relagdes com o outro
fisicamente ou virtualmente. Nessa interagdo ocorre a socializacdo de experiéncias,
conhecimentos, saberes que representam fontes inesgotdveis para que o sujeito apreenda
conforme seu interesse ou necessidade.

No aspecto da construcao do sujeito esta implicita sua relacdo com o saber, a partir de
como ele trabalha com as atividades e com o sentido dado a elas, na intencionalidade de
autoconstru¢do do ser. No pensamento de Charlot ndo ha relagdo com o saber se ndo houver
as atividades intelectuais e o sentido para fazé-las. Como atividade intelectual, cita que, “para
Leontiev, como vimos, s6 se pode falar em atividade quando o motivo e o objetivo
coincidem: estuda-se para apropriar-se de um conhecimento.” (2013, p.154). Portanto, quando
esse movimento ndo ocorre nao ha atividade. A aprendizagem e a construgdo desses saberes
sO se concretizam se houver o encontro entre a atividade e o sentido. Este tem uma estreita

relagdo com o prazer. Por isso, Charlot vai além,

s0 aprende quem encontra alguma forma de prazer no fato de aprender.
Quando digo prazer ndo estou opondo prazer a esforco. Ndo se pode
aprender sem esforco sem exigéncias. O prazer ¢ um sentimento interno que
o0 sujeito estabelece consigo mesmo, ¢ se ndo ha prazer, ndo ha sentido em
aprender (2013, p. 159).

Vale ressaltar que o prazer tem relagdo com o espaco € o contexto onde se vive €
experiéncia as atividades, nesse sentido a escola deve ser um lugar que preze pelo seu fazer
pedagogico e pelo sentido de suas a¢des favorecedoras da construcao desse sujeito.

Charlot (2006), em uma de suas entrevistas a Revista Nova Escola argumenta que
escola ideal ¢ aquela que faz sentido para todos e na qual o saber ¢ fonte de prazer. Isso ndo
quer dizer que dispense esforco. Compreende que a escola deve ser o locus do prazer, do
esfor¢o, questionamento e nascimento de novas questdes.

Esses argumentos de Charlot parecem confrontar com a realidade de nossas escolas
aqui no Brasil. A maioria delas possui um discurso de democratica, aberta ao didlogo e a
participacao dos envolvidos. Se assim o fosse, seria um lugar de prazer de busca por sentido
na vida dos alunos. Mas porque tanta reprovacao, evasdao, indices do IDEB que tem

decrescido em seus percentuais? Tanta insatisfacdo no exercicio do magistério?
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Charlot (2009, p. 24) demonstrou em outro momento de reflex@o sua preocupacido com
a relacdo com o saber, advogando ser cada vez mais pertinente a discussdo da relagdo com o
saber aqui no Brasil e diz: “Porque, quando o problema ¢ enviar as criangas para a escola, o
fundamental ¢ abrir a escola, ter dinheiro, etc, etc. — e ndo a questao da relagdo com o saber.”

Suas discussdes apontam a contradicdo entre o poder da escola em ter varios
instrumentais para se constituir enquanto escola, mas tem dificuldades de se efetivar
eficazmente enquanto promotora da relacdo com o saber dos alunos. Discussdo que nos faz
construir uma ponte com as nossas indagagdes de pesquisa, no sentido de saber como se da
essa dindmica com que trabalham os gestores e coordenadores das instituigdes escolares.

Estes tém como fungdo gerir ndo somente a instancia administrativa, financeira como
e principalmente a pedagogica que agora inclui os investimentos e projetos e programas, de
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos que estudam na escola, de
participar e partilhar com os pais e comunidade escolar as agdes e atividades do Projeto

Politico Pedagdgico.

Michel Foucault e os micro poderes

Essas relacdes vividas dentro das intuicdes e em particular a escola podem se
configurar como micro poderes, termo utilizado por Michel Foucault (1979) para refletir
sobre os desdobramentos de relagdes que acontecem em varios espagos e instituigdes. Por
isso, focamos esse conceito de micro poderes no interior da escola, sobretudo, onde a
existéncia do poder local enraizado na cultura pode influenciar os resultados da aprendizagem
do alunado.

Esses Projetos e Programas, evidentemente, chegam as escolas com uma roupagem
atraente como proposta democratica, auxiliar e valorativa das institui¢des escolares. Para
exemplificar podemos citar o programa “Circuito Campeao”, “Se liga”, “Mais Educagdo”,
“Prémio Gestdo” e outros. Todos eles possuem bons objetivos em sua arte tedrica e
operacional, mas ndo deixam de ser instdncias de Micro poderes na relacdo entre estado e
escola.

Mas grande parte dos professores, em nossos bate papos nas observacdes de campo,
apontaram que sentem que os coordenadores desses Projetos nao conseguem leva-los ao final
dos objetivos propostos, em virtude da pressa que se tem em apresentar os graficos, queimam
as etapas, demonstrando um compromisso maior ndo com os alunos, mas com as estatisticas

que sao rapidamente recolhidas. Portanto, ndo parecem levar em conta a identidade, as
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dificuldades e o proprio processo de desenvolvimento dos alunos para quem se propuseram
recuperar idade, aprendizagem, e a alfabetizacao.

Para outros professores de Arraias, o Prémio Gestdo, programa do Ministério da
Educagdo, ¢ uma moeda de dois gumes e possui duas vertentes, tanto no sentido da
valorizagdo e premiagdo, quanto uma forma de avaliagdo e padronizagdo das escolas. Dizem
que as Diretorias de Ensino sdo estimuladas e puxadas para atender as proposi¢cdes das
Secretarias de Educacdo Estadual, que por sua vez, atendem a um programa oficial do
Ministério da Educacao.

Com o Prémio Gestdo ha uma busca de alinhamento das escolas para um padrao dificil
de alcangar, pois a “qualidade” do mercado nao tem o mesmo termometro da “qualidade” da
escola. Estas dentro de seus percalgos internos, decorrentes das condi¢des de vida da maioria
das familias desprovidas, precisam de outros procedimentos, posturas e projetos.

Os objetivos do Prémio Gestdo, por exemplo, sdo gerais, embora dentro dos
parametros pecam os indices de aprovacao e reprovagdo, ndo apostam na real aprendizagem
dos alunos, e a constatacao € a de que a maioria das escolas vencedoras deste prémio sdo as
que apresentam melhores documentos e evidéncias. E estas nem sempre apresentam as
melhores taxas de aprovagao e menores taxas de reprovacgao.

Para outros professores das escolas publicas com quem “bati um papo”, a concepgao €
a de que no Prémio da Gestdao predomina a dissimulacdo, devido a uma competicao interna
entre as escolas. Esta camufla a verdade e mostra outra face para aparecer na midia e galgar o
prémio. Nao ¢ a face verdadeira que a escola vive, dizem. Inclusive uma professora
mencionou que ja viu determinada escola juntar evidéncias, que ndo aconteciam de verdade,
como a Provinha Brasil, por exemplo, o diretor colocava os alunos para refazerem um
resultado satisfatorio porque ele estava preocupado como o indice que seria mostrado 14 fora.

Portanto, o Prémio Gestdo, considerado como um projeto incentivador por parte do
governo federal se apresenta para professores de muitas escolas, como um “vigilante
constante”. Esta acdo, conforme Foucault (1979) se d& a partir de um sistema de registros
continuo de atividades que possibilita a imposi¢do do poder. Assim no interior de grande
maioria das escolas publicas funciona o vigilante constante. Dessa forma controla o processo
de gestdo e o ensino aprendizagem com instrumentos legais. Uma vigilancia tdo introjetada
que as escolas ja cobram do proprio sistema esse prémio, que em pano de fundo a disciplina e
a avalia para outros fins.

Os projetos multiplos sufocam a escola que fica desnorteada para dar conta de tantas

atividades e de uma nova légica de organizagao, como nos aponta Charlot, quando diz que :
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A escola, portanto, ha de encarar o desafio [...] Deve levar em conta as novas
logicas na sua propria organizagdo. Passa a ser interpelada sobre sua
qualidade e avaliada repetidamente. Deve elaborar projetos, celebrar
contratos, firmar parcerias, colaborar cada vez mais com o meio local etc.
Essas logicas novas atropelam o funcionamento tradicional da escola e a
identidade dos seus professores. (CHARLOT, 2013, p. 45).

Diferentemente dessas escolas brasileiras sdo as escolas pesquisadas na Franga, que
possuem seu programa Nacional de contetdos a serem trabalhados com as criangas, conforme
o nivel em que a mesma se encontra. As escolas respeitam e asseguram estes conteudos e
saberes no tempo escolar de ensinamentos. Para as atividades periescolares que funcionam
fora do tempo escolar diario, estdo os jogos, teatro, artesanatos, artes visuais e outras que sao
desenvolvidas dentro dos Centros de Lazer.

Estes Centros funcionam proximos aos grupos escolares € possuem uma estrutura
funcional diferenciada da escola, pois sdo mantidos pela parceria com as prefeituras de cada
cidade. Tém uma direcao e professores animadores que sdo contratados por nao possuirem um
vinculo por meio de concurso. Poderia dizer que estas atividades periescolares sao
complementares de formacdo dos alunos, portanto ndo se acumulam as outras atividades dos
professores e a escola, além dos objetivos de ensinamento tracados pelo Ministério da
Educagao.

Nesse sentido poderiamos pensar nas escolas brasileiras que ultimamente tém
implantado o “Programa mais Educacdo”. Programa que trabalhou nesses dois tltimos anos,
atividades como as periescolares da Franca, de forma experimental e agora ja faz parte do
Plano Nacional de Educagdo. Com todas as tentativas de acertos, este programa tem recebido
inimeras criticas, pois tem atribuido mais func¢des e trabalho aos professores e gestores das
escolas que ndo t€ém em suas estruturas as condicoes de desenvolvimento desse trabalho.

Com todas estas movimentagdes no interior da escola, em aderir ou ndo a esse
programa, em buscar meios de adequar espacos e fazer funcionar as atividades previstas
dentro do programa e ao mesmo tempo cumprir com as atividades curriculares com os
conteudos especificos de cunho intelectual, vale indagar sobre como o processo de
aprendizagem e de sentidos ocorrem dentro das escolas?

Os professores, os coordenadores, diretores buscam encontrar alternativas de
superacao dos dominios (no sentido de poder) a eles impostos, os comandos de fazer valer as
vontades dos 6rgdos oficiais, que trazem o dominio embutidos nos projetos? Estes gestores

encontram caminhos, quais sdo eles? Se ndo os encontram quais os impedimentos?
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Conseguem perceber os dominios do poder local, seja do estado ou do municipio nos
mecanismos sutis, introjetados na gestdo e no curriculo das escolas publicas?

Afinal ¢ preciso atengdo, pois o poder ¢ exercido por meio de muitas facetas. Para
Foucault (1979, p. 35) “O Estado nao ¢ o unico poder, existem em vdrias instituicdes as quais
os homens pertencem, quais sejam o Estado, a escola, a religido, a moral o trabalho e
inumeras outras instancias”.

E se nesta sociedade o tipo de relagdo instaurada € autoritaria e ainda muito arraigada
dentro das escolas, sera dificil pensar na educagdo de uma forma ampla, em situagdes que

ocorrem dentro e fora da escola, como vislumbra Charlot (2013, p. 176)

Por nascer inacabada, a cria da espécie humana tem de aprender tudo:
gestos, agdes, comportamentos, sentimentos, formas de se relacionar com os
outros, linguagem, conhecimentos que lhe possibilitam se adaptar a seu meio
de vida, artes, saberes cientificos, etc. Essas formas de “aprender” sdo varias
¢ heterogéneas.

Como se percebe a relagdo da construgao dos saberes dos alunos na escola possui uma
vinculacdo com muitos fatores, mas possui uma intima relagdo com o trabalho de construcao
dos saberes do seu professor, dai que o seu sucesso escolar ¢ uma composicdo de todos esses
fatores.

Rochex (1995) nos trds uma contribuicdo importante quando aponta que o sucesso
escolar tem uma relacdo com as condi¢des objetivas e subjetivas de sucesso escolar e
mobilizagdes anteriores e exteriormente a experiéncia escolar, e que o funcionamento da
escola pode contribuir de maneira também importante ao processo de producdo dessas
condicgoes.

Sendo assim, podemos enfatizar a importancia das experiéncias anteriores a
experiéncia escolar dos gestores e coordenadores, aliada a uma formagdo consistente,
construida dentro de uma filosofia que tenha por base a formagdo técnica, humanistica e
cidada, na busca por alternativas para modificar o percurso dominador. Dentre elas,
estratégias para que a escola insira mecanismos facilitadores da articulacao da relagdo com o
saber dos alunos, de forma que possam sentir mobilizados na busca dos conhecimentos, a
aprender para viver em seu local, em sua comunidade, gozando dos diretos e das garantias
cidadas.

A relagdo com o saber enfocada por Charlot (apud SOUZA, 2011, p. 8) direciona-se
também para mais uma vertente dessa investigacdo, a qual se relaciona com a conquista de

um dos direitos basicos de um cidaddo, que ¢ a relagdo com o saber, com lugares, pessoas,
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atividades etc., em que se aprende, e outra vertente que € mais ampla — a relagdo com o saber
¢ a propria estrutura do sujeito enquanto ele tem que aprender.

Compreendo esse tipo de relagdo muito proximo com a conquista cidada. Isto porque a
educagdo preconizada por ele tem uma intrinseca relagdo com o movimento pelo qual a
criancga se hominiza, se socializa, entra em uma cultura; e se singulariza, torna-se sujeito. Mas
¢ preciso o movimento interior do sujeito. Nao ha educagdo se esse movimento interior ndo
encontra no mundo um patrimonio ja construido pelas geragdes anteriores.

E justamente nessa sociedade que possui um patrimonio construido pelas geragdes
anteriores, que também pertence a esse sujeito, ator da nossa acdo educativa. Dai a
importancia de nossa contribuicdo no sentido de sua aprendizagem para viver, relacionar,
socializar e usufruir dos conhecimentos acumulados como direito e garantia.

Essa forma de pensar nos conduz ao conceito de cidadania que possui uma longa
historia nos seus diferentes significados, em consequéncia de passagens das lutas dos homens
pelos séculos afora. Estes sempre buscaram conquistar mais direitos, liberdade e maiores e
melhores garantias individuais e coletivas. Segundo William Outhwaite e Tom Bottomore
(1996), as ideias de cidadania floresceram em diferentes periodos histéricos na Grécia e na
Roma antigas, nos burgos da Europa medieval, nas cidades do renascimento. Mas a cidadania
moderna possui um carater proprio apesar de ser influenciada por essas concepgdes antigas.

Nesse novo carater o desenvolvimento da cidadania do século XX inclui uma forte
preocupacao com o bem comum € o “patriotismo que possivelmente, transformado na ideia de
maior participagdo popular nos negocios do governo, ndo apenas de uma comunidade
nacional, mas também de associagdes regionais mais amplas.” Nesse sentido abrem-se
possibilidades para o aumento da participacao e da luta pelos direitos sociais, econdmicos,
lazer e educacdo pela populagdo na tentativa de conquistar o bem comum.

Charlot acrescenta ainda um pensar que fortalecer a cidadania quando diz que a
condi¢do de dominagdo nao pode eliminar a de sujeito — alguém que interpreta o mundo e
age no mundo, buscando construir a melhor situacao possivel a partir de sua condigdo de vida.
A sociedade ndo pode ser analisada apenas em termos de posi¢des sociais, € preciso levar em

considera¢do o sujeito na sua singularidade de sua historia e atividades que ele realiza.
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2. 0 CAMINHAR METODOLOGICO

Nosso trabalho de pesquisa teve como questdo central investigar sobre as possiveis
articulagdes das relagdes de poder desenvolvidas pelos gestores coordenadores e diretores no
seio das institui¢des com a constru¢do de seus conhecimentos e saberes, nos processos de
formagdo académica ou em outras experiéncias, ja que trabalham em uma cultura local e
estadual ainda impregnada de uma politica tradicional e de dominagao.

Dentre os objetivos especificos buscamos relacionar os saberes dos gestores
relacionados aos conceitos de participagdo, a democracia, autonomia e cidadania aprendidos
na formacgdo académica, com outras pessoas, € nas experiéncias cotidianas. Listar as
evidéncias de posturas e acdes de mando dentro das relagdes intra-escolares entre os
envolvidos no processo educativo; analisar a dinamica das relagdes de poder estruturadas nos
mecanismos administrativos e pedagogicos da organizagdo escolar das escolas publicas
estaduais de Arraias; descrever as dindmicas relacionais junto aos outros profissionais da
educacdo vividas no dmbito das escolas publicas, a fim de identificar os grupos de comando,
suas formas de comunicagao e agoes.

Faz parte do trabalho a verificagdo das formas de conducdo do processo ensino
aprendizagem; analisar os processos de estruturagdo do poder: centralizagdo e
descentralizacdo, a partir das formas de dirigir e gestar a institui¢do escolar nas correlagdes
com praticas de poder local, regional e nacional; e, detectar as permanéncias, resisténcias e
avangos nos processos que estruturam as relagdes de poder com o saberes aprendidos em seus
processos e experiéncias formativas sejam elas escolares ou nao.

Para tanto, a metodologia utilizada teve como suporte a fenomenologia, nela
procuramos estudar algumas das suas caracteristicas e conceitos. A origem deste método tem
fundamentag¢do na maxima de Edmundo Husserl “retornar as coisas mesmas”. E a condugao
do “retornar” se faz pelo uso da descrigdo, pela reducdo, pela busca das esséncias, aliada a
ideia de intencionalidade, com propositos de cientificidade.

O caminhar de Husserl teve seguidores, tais como Maurice Merleau Ponty, Dilthey,
Heidegger, Paul Ricoeur, Sartre, Karl Jaspers, Buber, Moreno, Amedeo Giorgi. No Brasil,
merece destaque o grupo liderado pelo Prof® Joel Martins, do qual fazem parte varios
estudiosos, os quais Maria Vigiane Bicudo e Vitoria Helena Espodsito que estudam e

produzem no sentido do aperfeicoamento do método fenomenologico.
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A expressdo Fenomenologia € o resultado de duas expressdes gregas: phainomenon e
logos, que significa “ver” o fendmeno da forma como ele se mostra na propria experiéncia,
em seu significado. E também, o discurso esclarecedor a respeito daquilo que se mostra por si

mesmo.

Podemos ainda sintetizar a fenomenologia como sendo a “filosofia que tenta
compreender o mundo, pois ndo existem o sujeito nem o sujeito sem o mundo”. Busca-se
apreender o seu sentido, a maneira como ele ¢ vivido.

Transportando essa condu¢do metodoldgica para a educagdo, percebemos uma intima
relacdo com as experiéncias educacionais que, por sua vez, aborda outros temas filos6ficos
numa constante interpelacdo ao mundo que € visto como o horizonte de todos os horizontes.
Mas, ao mesmo tempo ¢ concreto, historico, cultural, e exige que o fendmeno seja
interpretado, reinterpretado perspectivamente, e jamais dado como acabado ou ter chegado ao
sentido pleno.

A fenomenologia busca dar conta dos fendmenos humanos, das interagcdes que
ocorrem no dia a dia da vida em grupo, da a¢do humana, do significado que as pessoas dao as
coisas e a sua propria vida. Sentido este que se manifesta em varios lugares em seus diversos
aspectos tomando corpo no contexto de uma situacdo existencial que pode ser considerado
como o mundo, o referencial que ¢ estruturado numa relagdo permanente. Mas, que se
modifica também pela estrutura semantica que forma uma cadeia de significacdes e
ressignificagdes.

Nesse sentido, ¢ importante compreendermos o significado da estrutura semantica,
pois, ¢ através dela que o homem se une ao mundo, a existéncia e a significagdo, a
consciéncia individual e coletiva, constitutiva da realidade humana. Na fenomenologia busca-
se a compreensdo das experiéncias vividas, das relagdes e os significados dados pelos agentes
do fendmeno em qualquer area que busque o conhecimento.

No caso da educacdo envolve o sujeito sendo “Ser-no-Mundo ou mundo vida”.
Especialmente a maneira pela qual o homem se encontra com as coisas, manipula,
transaciona, € preocupa-se com as pessoas e coisas num mundo que lhe ¢ familiar. O termo
ultimo, Ser-no-Mundo, para a educacdo, nos faz buscar o contexto das relagdes do gestor que
terd que se inteirar com a sala de aula onde estdo seus professores e alunos, com o mundo da
familia, com pais, colegas, realidade social, econdmica, e também seu mundo interno,

sentimentos, davidas e certezas e incertezas e, sobretudo, com seus saberes.
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Portanto, buscaremos o sentido e o significado nas unidades evidenciadas nos
inventarios de saberes e nas entrevistas complementares realizadas com os gestores escolares.

O primeiro instrumento de coleta de dados denominado foi o inventario de saber. O
conceito de inventario em si, consiste em ser um método que registra, faz um rol ou relagao de
dados de um determinado lugar. Pode ser uma relacdo dos bens que pertencem a uma pessoa,
entidade ou comunidade. Com isso, permite saber em qualquer momento o estoque existente.

Contudo sera utilizado o conceito “bilan de savoir”, criado por Bernard Charlot.
Expressao essa que foi traduzida no Brasil como “balango de saber”, “escrita de saber”,
“inventario de saber”. Caracteriza-se por um texto elaborado a partir do seguinte enunciado
do balan¢o: “Desde que nasci aprendi muitas coisas em casa, na escola, na rua ou em outros
lugares. O que ¢ importante em tudo isso e o que estou esperando agora?” (CHARLOT, 1999,
p. 7). Esse enunciado provoca o produto do texto a relacionar o que aprendeu, onde aprendeu
e com quem aprendeu e suas expectativas.

Charlot argumenta que:

Os inventarios de saberes ndao nos indicam o que o estudante aprendeu
(objetivamente), mas o que ele nos diz ter aprendido quando nds lhe
colocamos a questdo, nas condigdes nas quais a colocamos. De uma parte,
isso significa que nds nao apreendemos o que ele aprendeu (o que seria
impossivel), mas o que, para ele, apresenta suficientemente importancia,
sentido, valor, para que ele o evoque em seu inventario. (CHARLOT, 1999,

p. 8).

Os inventérios de saberes nesta pesquisa foram aplicados no Brasil, especificamente
em Arraias, no Estado do Tocantins; a dez gestores das escolas publicas, sendo cinco diretores
e cinco coordenadores pedagogicos. Destes gestores 07 sao mulheres e 03 sdao homens. A
faixa etdria dos dez gestores estaduais estd entre 30 e 50 anos. Estdo na funcdo de gestores por
um periodo varidvel de dois a quatro anos, tempo correspondente as mudangas de
governadores, ja o cargo tem uma vinculacdo direta com a politica partidaria. As quatro
secretarias municipais de educacdo que atuam como gestoras da rede de ensino sdo todas
mulheres e estdo numa faixa etaria entre 30 e 45 anos de idade. Dos quatorze (14) gestores
escolares tanto da rede estadual quanto municipal possuem formag¢do em Pedagogia, sendo
que cinco deles possuem especializacdo em gestdo escolar.

Os inventarios trabalhados com os gestores tiveram em sua constituicdo a questao
primeira do instrumento proposto por Charlot, e as seguintes como desdobramentos ja

verticalizados para a tematica dessa investigacdo. Trabalhar os inventarios com os sujeitos da
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pesquisa no Brasil foi uma experiéncia interessante pelo fato de que os mesmos demostraram
vontade de escrever sobre a situacdo da gestdo em que se encontrava. A maioria deles
escreveu textos extensos clarificando suas ideias.

Tiveram receptividade em receber as questdes e devolveram os inventarios no prazo
combinado. Somente dois coordenadores pedagogicos deixaram questdes sem responder, a
compreensdo que ficou é que tiveram receio de comprometimento posterior no trabalho. Na
oportunidade da devolugao fizeram a colocacao de que fora oportuna a pesquisa € esperam
que suas respostas possam contribuir para mudar o atual quadro de gestdo das escolas.
Disseram que sentiram dificuldades de lembrar na questdo primeira: Desde que nasci, aprendi
muitas coisas em minha casa/bairro, na escola e noutros sitios”. Consideraram que sdo muitas
aprendizagens construidas, tanto na escola quanto em outros sitios, “selecionar tantas
aprendizagens disseram que nao foi muito facil”.

Na realidade francesa, a aplicagdo dos inventarios foi uma tarefa um pouco complexa.
Embora a carta recomendativa do Bernard Charlot, enquanto nosso supervisor, informando os
objetivos da pesquisa tenha auxiliado fundamentalmente, o abrir das portas para um
pesquisador desconhecido, e expor as dificuldades que enfrentam nao ¢ situagdo tao
confortdvel para nenhuma instituicdo. Inicialmente realizamos uma visita onde nos
apresentamos como pesquisadora, respaldada pela carta, e ja deixamos os inventarios com os
gestores. Indagamos a eles se poderiamos voltar para observar o cotidiano da escola e fomos
autorizados.

Voltei outras vezes para conhecer os ambientes e situacdes dentro das escolas. Com o
passar dos dias nossas relacdes estavam proximas e este fato contribuiu para conhecer melhor
a realidade das escolas. Em duas outras escolas nas cidades de Meaux e Veneux de Sablon as
tentativas foram frustradas, tendo em vista que as diretoras ndo disponibilizaram de tempo
para nos atender e nem abrir os espagos das escolas para realizacdo de observacao.

Nas trés escolas da Ile de France pesquisadas, as gestoras eram mulheres e jovens, mas
com uma experiéncia de mais de dez anos da gestdo escolar. Os textos respondidos pelos
gestores franceses foram mais sintéticos, com respostas diretas as perguntas. Contudo as
observacdes tanto na escola de Ravanne quanto no Centro de Lazer contribuiram muito para a
compreensdo de muitas relacdes que careciam de maiores detalhamentos.

Com todos estes textos inventarios do Brasil e da Frangca em maos, o trabalho estava
por ser analisado. Partimos para a apreensdo dos significados descritos no texto. Entendemos
que, pelas descrigcdes das experiéncias vivenciadas, expressas pelas linguagens e significados

dos sujeitos de pesquisa, o mundo vivido em sua significagdo pode vir a ser revelado. E como
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nos coloca Joel Martins (1993) que o mundo ¢ aquilo que percebemos, portanto, ndo € apenas
aquilo que eu penso, mas o que eu vivo. Devemos estar abertos para o mundo, € em
comunicac¢do com ele, mas ndo o possuiremos, pois este mundo ¢ infinito.

A partir da comunicagao desse mundo dos gestores os significados emergiram e uma
primeira tabulacdo foi feita para depois estruturar as convergéncias e idiossincrasias. Nesse
movimento organizativo algumas questdes, embora evidenciadas, careciam de maiores
esclarecimentos, por isso utilizamos também as entrevistas com os gestores. Por que
entrevista? Porque ela possibilita ao sujeito, na medida em que os deixamos a vontade,
externar um pouco de sua subjetividade. Pela entrevista, muitos aspectos importantes sao
revelados.

Por estas entrevistas complementares com alguns gestores procuramos “documentar o
ndo documentado”, como propde Morin (apud MEDINA, 1986). Foi importante estarmos
atentos ao que estava sendo dito, como também aos gestos, olhares, suspenses e pausas, foram
anotados para melhor compreensdo na analise dos dados. Isto pode estar representando as
experiéncias ¢ atividades constitutivas do mundo vida dos seres pesquisados. Pelas
entrevistas, pudemos reconstruir linguagens, formas de comunicacdo e significados que os
atores sociais deram em seu viver no cotidiano escolar.

Entao, por que ouvir os gestores? Porque as suas experiéncias de vida estdo repletas de
subjetividades e intersubjetividades. Estes sujeitos t€ém projetos, angustias, perplexidades, que
ndo estdo divorciadas e isoladas do seu fazer cotidiano. Nelas, os gestores empregam saberes
aprendidos tanto com seus familiares, como em sua forma¢do académica e com outros em
experiéncias varias. Articulam suas historias de vida na comunidade e no mundo.

Vivenciam as contradi¢gdes cotidianas de gestar administrativa e pedagogicamente suas
instituicdes escolares, no caso das escolas brasileiras. Mesmo os gestores franceses do nivel
Elementar que atuam mais na parte pedagogica, o fato de serem mediadores nas questdes
administrativas e na condugdo de projetos entre a escola e o Ministério da Educagao Nacional,
nao deixam de sentir as perplexidades da fungdo. Gestar ¢ uma tarefa pesada, dizem as
gestoras francesas. Aqui no Brasil definitivamente o €, pela tarefa de gestar pedagdgico e
administrativo em todos os niveis de ensino.

Tanto na realidade brasileira quanto na francesa o estudo dessas relagcdes e
experiéncias da funcdo de gestor precisa ser considerado, pelo fato de trazer realidades
cotidianas humanas e das perplexidades que encerram. Dai a fenomenologia ser uma das
trajetorias em aberto, que favorece a penetragdo no mundo vida dos seres pesquisados. Para

tanto, foram aplicados os inventarios de saberes para cinco gestores das escolas estaduais,
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quatro gestores municipais, no Brasil e trés gestoras francesas. Os inventarios foram
permeados de outros instrumentos de coleta de dados a medida que os questionarios nao
traziam significados muito claros.

Tentamos no decorrer do tempo da pesquisa mesclar outras formas complementares de
coleta de dados junto aos gestores municipais, com receio de que as respostas dos mesmos no
questionario ndo fossem suficientes para a analise. Foram desenvolvidas atividades de “bate
papo” com foco no cenario do cotidiano da sala de aula, nas atividades que envolviam ac¢des
pedagogicas e administrativas.

Muitas vezes fizemos perguntas, em algumas delas os gestores silenciavam ou faziam
algum corte em sua comunicagdo, desviando para outros assuntos. Assim procedendo, a ideia
que ficava era a de que eram tematicas melindrosas de se falar. Inclusive na tabela de
respostas existem questdes que nao foram respondidas. Por isso que, em alguns momentos no
bojo das conclusdes, foram utilizadas algumas colocagdes resultantes das observacdes deste
trabalho complementar. Ressaltamos que foram tentativas que valeram como ampliagdo do
estudo e fortalecimento dos significados contidos nos dados coletados.

A modalidade fenomenoldgica pretendida para anélise consistiu de quatro momentos,
a saber; no primeiro foi feita uma leitura geral de todas as respostas dos inventarios de

saberes, sem estabelecer ainda qualquer atributo. Porque o pesquisador deve,

(...) destituido de preconceitos, teorias e crencas, iniciar-se na caminhada em
busca das esséncias, ou seja, a redugdo daquilo que se pretende conhecer,
tendo como sustentaculo a consciéncia do sujeito percebedor. Deve ainda
buscar encontrar quais as partes da experiéncia sdo verdadeiramente
importantes e quais ndo sdo. Aquilo que foi situado e colocado em suspensao
deve conter as propriedades do fendomeno interrogado. Podem ter
significados cognitivos, afetivos e conativos. (MARTINS, 1989, p. 54).

A partir dai, as respostas foram relidas no exercicio de apreender um sentido, com a
intencionalidade de detectar as unidades de significado. Ou seja, buscando categorizar os
sentidos encontrados dentro da perspectiva em que o fendmeno se situava.

Na perspectiva de que o conjunto de asser¢des de significados representa e aponta as
experiéncias do sujeito, denominadas de unidades de significado, estas foram reagrupadas em
um texto, a procura do sentido da proposi¢ao, permitindo o exercicio de reflexdo sobre cada
parte do discurso, adentrando no universo das linguagens, das significagdes e convergéncias
reveladas nos discursos individuais. Isso permitiu a explicitacdo dos seus significados para a

estrutura¢ao do fendmeno.
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Ao elaborar o quadro de convergéncias e idiossincrasias, a intencionalidade ¢ buscar a
compreensdo do discurso dos diferentes sujeitos e o passo seguinte foi a interpretacdo dos
significados encontrados, buscando as generalizagdes do fenomeno. Algumas idiossincrasias
consideradas também foram interpretadas. Outras leituras podem até visualizar divergéncias,
idiossincrasias e outras convergéncias, porque a leitura e a postura do pesquisador devem
estar abertas as infinitas e novas interpretagdes, visto que a pesquisa fenomenologica possui
um cunho nao conclusivo.

O processo de interpretacdo fundamenta-se na comparagao das respostas dos sujeitos
do grupo ou entre grupos, e, para tanto, Bicudo e Esposito (1994, p. 3) nos orienta recorrer ao
“léxico, a historia, a legislagdo aos costumes, a fim de interpretar os simbolos e os signos
contidos no discurso.” Isso, constitui sempre de uma interpretacdo entendida como uma
“tentativa de especificar o significado que ¢ essencial na descricdo e na redu¢do como uma
forma de investigacdo da experiéncia.” (MARTINS, 1992, p. 60).

Evidentemente, que, desta trajetoria, surgiram resultados que, com certeza, nao
representam verdades absolutas, nem tao pouco conclusivas, mas que se apresentam como
possibilidades de reinterpretacdes infinitas das relagdes entre docentes e discentes no processo
educacional, tanto na realidade brasileira quanto na francesa.

Locais da Pesquisa: Arraias ¢ uma cidade situada no Estado do Tocantins e tem
aproximadamente duzentos e setenta e quatro anos, originada de ricos garimpos de ouro no
século passado. Possui uma populagdo estimada em pouco mais de dez mil habitantes, e ¢
possuidora de uma cultura bastante conservadora, embora tenha alguns avangos democraticos
cotidianos.

As escolas® pesquisadas em Arraias no Estado do Tocantins — Brasil foram:

1- Escola Estadual -1

2- Escolas Estadual - 2

3- Escolas Estadual - 3

4- Escolas Estadual - 4

5- Escola Estadual - 5

6- Rede Municipal de Ensino

CONTRAPONTO - O campo de pesquisa esta composto por um contraponto em trés
escolas da regido de Ile de France, as quais foram observadas em seus modelos de

funcionamento e gestdo a partir da relacdo dos coordenadores e gestores em suas agdes de

* As Escolas de Arraias serdo identificadas por uma numeracio de 1 a 5 independente de ser colégio
ou escola.
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gerir as instituigdes e suas relagcdes com os saberes construidos em seu periodo de formagao
académica, nas experiéncias individuais e com outras pessoas em espagos extraescolares. O
relatorio da visita servird de parametro interpretativo das metodologias e agdes desenvolvidas

naquela realidade.

2.1. CENARIOS DE PESQUISA NAS ESCOLAS ESTADUAIS E MUNICIPAIS DE
ARRAIAS - TOCANTINS - BRASIL

O sistema de ensino brasileiro ¢ constituido por redes estaduais, municipais ¢
particulares de ensino que ministram cursos seguindo etapas definidas em conformidade com
a Lei de Diretrizes e Bases 93/94-96. A primeira delas ¢ a educagdo infantil, ministradas em
creches, seguida da etapa da educagdo basica constituida de nove anos, a saber: O Ensino
Fundamental ¢ constituido da primeira fase com os cinco primeiros anos que agregam
criancas de 7 a 11 anos e a segunda fase do 6° ao 9° ano com criancas de 12 a 14 anos,
ministradas em instituicdes denominadas de escolas para a primeira fase e colégios para a
segunda fase.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo de 1996 estabelece que todas as criangas no
Brasil com idade de seis a 14 anos de idade devem ter a matricula obrigatdria nas escolas do
pais. E uma responsabilidade dos pais no processo da matricula, assim como obrigagdo do
estado a garantia das vagas nas escolas publicas.

J& a etapa do Ensino Médio ¢ constituida de trés anos de curso, totalizando no minimo
20.992 horas de aula. Quando aluno o conclui pode se submeter aos processos seletivos para
cursarem a graduacdo em bacharelados, tecnoldgicos ou licenciaturas nas Universidades.
Existem também as possibilidades de quem deseja ter apenas esse nivel com uma formagao
técnica. Nesse caso devem submeter-se a alguns cursos de Ensino Médio que promovem por
meio de sua base geral, uma formacdo técnica em diversas areas do conhecimento, com
adogdo de contetidos especificos, a partir do segundo e terceiros anos. O leque de formacao
técnica ¢ bastante amplo.

A ultima etapa do sistema € o ensino superior, um nivel mais elevado, normalmente ¢é
ministrado em universidades, escolas superiores, institutos politécnicos e faculdades. Os
cursos ministrados nessas institui¢des sdao as graduagdes que duram em média quatro a cinco
anos ou mais, dependendo da especificidade do curso. Aos concluintes desses sao conferidos

diplomas profissionais e graus académicos, que sdo condi¢des para continuidade de outros


http://pt.wikipedia.org/wiki/Lei_de_Diretrizes_e_Bases_da_Educa%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/1996
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estudos como a pos-graduacdo, ao mestrado e doutorado ou garantia de cadeiras no mercado
de trabalho.

Quanto aos recursos destinados a Educacdo do pais a Constituicdo Brasileira
estabelece a Unido o repasse de 18% da arrecadagdo do PIB e aos estados e municipios o
percentual de pelo menos 25%, podendo ser acrescido dependendo das constitui¢des e leis
organicas locais.

A rede estadual de ensino atualmente ainda ministra a primeira fase do Ensino
Fundamental em processo de transi¢ao para a rede municipal de ensino. Apos esta transi¢ao o
Estado sera responsavel pela segunda fase do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Estas
instituicdes sdo espacos de atividades pedagdgicas, mas também de institucionalizagdes que
se transformam em burocratizagdes e relagdes de poder. Nesse sentido a citagdo abaixo de
(Berger; Berguer, 1977, apud SILVA, 2009), servem-nos para caracterizar as instituigdes

onde a escola ndo ¢ diferente e assume as mesmas caracteristicas:

as instituicdes tém como principais caracteristicas a exterioridade, a
objetividade, a coercitividade, a autoridade moral e a historicidade. A
exterioridade refere-se a possibilidade de as instituigdes serem
experimentadas como algo dotado de realidade exterior, ou seja, os
individuos ao exteriorizarem seus pensamentos ¢ dissemina-los como se
fossem seus, somente o conseguem fazer por ter absorvido os fundamentos
conceituais que existem na exterioridade social. A objetividade refere-se a
aceitacdo coletiva da crenga em que os conceitos € os fatos sociais existem e
funcionam de uma maneira predeterminada com reduzida possibilidade de
alteracdo dessa estrutura de funcionamento e percepcdo social. A
coercitividade refere-se a capacidade das instituicdes recuperarem um
conjunto de procedimentos coercitivos cujo papel é legitimar pela forga, a
crenga nessas instituigdes. Autoridade moral tem também a finalidade
repressiva, mas utiliza-se de procedimentos morais para reforcar o valor € o
poder das institui¢des. A historicidade refere-se a qualidade e a presenca
historica construida pelos homens do passado e acumulada durante longo
periodo de tempo. (p. 90).

Esta caracterizagdo nos situa sobre o espago da escola como uma institui¢do social, onde
as relagdes de poder iniciam ja na sua propria fundamentacao tedrica de organizacgio e gestdo
como um padrao de controle estabelecido pela sociedade, e incorporado por nds no processo
de socializagdo. Caracterizacdo que abrange as escolas estaduais e municipais. Para além
desses processos, existem inimeros outros espacos estruturantes de dominacao importantes de
serem pensados dentro da instituicdo escolar, poderdo ser mencionados, mas nao detalhados
pelo fato de ndo serem o objetivo principal de discussao deste trabalho.

As escolas publicas tém como fiador o Estado que segundo conceituagdao de Bourdieu
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¢ um x (a ser determinado) que reivindica com sucesso o monopélio do uso
legitimo da violéncia fisica e simbolica em um territorio determinado e
sobre o conjunto da populacdo correspondente se o Estado pode exercer
uma violéncia simbolica € porque ele se encontra tanto na objetividade, sob
forma de estruturas e de mecanismos especificos quanto na subjetividade ou
se quisermos nas mentes, sob forma de estruturas mentais de esquemas de
percepcao e de pensamentol...] (BOURDIEU, 1996, p. 97-98).

Segundo Silva (2009, p. 110) o Estado tem competéncias varias dentre elas a de
inculcar a ordem social, pois exerce uma agdo formadora de disposi¢des ao constranger
disciplinas corporais ¢ mentais capazes de impor de maneira uniforme uma determinada
estrutura cultural.

Continua Silva,

a forca do estado e suas relacdes simbolicas no campo escolar sdo
materializadas por intermédio de uma complexa estrutura burocratica. A
instituicdo escolar opera pelos mecanismos burocraticos ao recorrer as
normas, as técnicas, as regras e aos estatutos impostos pelos sistemas de
educacdo para resolver os problemas cotidianos. O poder burocratico
imprime a instituicdo escolar uma légica centrada em uma visdo
instrumental baseada na tarefa e nas obrigagdes técnicas. [...] A a¢do na
instituicdo escolar segue uma decisdo externa, deliberada e claramente
identificada com as orientacdes educacionais definidas pela estrutura
hierarquica do Estado. (Idem).

Esta exposi¢do conceitual sobre a logica de criacdo e organizacdo das instituigdes
escolares serve de base para trazer a dinamica de funcionamento das escolas publicas
estaduais e municipais que estamos pesquisando. Fundamentacdo que contribui para clarificar
posicdes e acdes dos atores que nas instituigdes desenvolvem praticas educativas.

Caracterizaciao das Escolas Estaduais “por elas mesmas™”

1- Escola Estadual 1

Esta escola se encontra na Rua Salvador Francisco Azevedo, n° 06, Bairro Santa
Filomena — Arraias — TO Telefone: (63) 3653 — 1151. E-mail: silvadourado12@gmail.com.
Criada em 19 de janeiro de 1978 - E assegurada pela Lei n° 8.408. Possui a

modalidade do Ensino Fundamental de 3° ao 5° ano. O namero de alunos atendidos ¢ de 138

, .

® Quando me refiro “por elas mesmas” é porque respeitamos e transcrevemos os dados da forma como
cada escolas se vé e como cada uma quer demonstrar sua identidade para a Diretoria Regional de
Ensino e para concorrer o Prémio Gestéo.



45

no turno matutino e 114 no turno vespertino. A escola conta com 24 matriculados na
Educacao Especial - Tipo 1 e na EJA: Il e IlII Segmento, 100 alunos atendidos.

Seu quadro de funcionarios administrativos estd constituido de 07 efetivos e 09
nomeados. Sao 19 professores efetivos. A equipe gestora ¢ constituida do diretor: 01
professor concursado (indicado na fungdo de diretor). Coordenagdo Pedagogica: 02,
Coordenacgdo Pedagogica de Projetos: 03, Orientadora Educacional: 01 - (todos efetivos e
concursados).

A Escola Estadual 1, localizada na Avenida Salvador Francisco de Azevedo n°® 06
Bairro Santa Filomena — Arraias — TO foi fundada em 1937, sendo a primeira institui¢ao
publica de ensino da cidade e teve seu registro de funcionamento como grupo escolar no dia
19 de janeiro de 1978. Conta hoje com 77 anos de atividade. A escola tem como norte de
ensino o Referencial Curricular do Tocantins, desenvolve a linha pedagdgica socio
interacionista. O ensino aprendizagem desta Unidade Escolar é pautado no desenvolvimento
de competéncias e habilidades, considerando as diferencas individuais dos alunos e
respeitando a sua forma peculiar de aprender.

Caracteristicas da comunidade: A maioria das pessoas desta escola tem poder
aquisitivo baixo, para muitos a Unica fonte de renda sdo os Programas de Governos, alguns
prestam servicos esporadicos e outros sdo autdonomos. Uma quantidade significativa ndo
possui o conhecimento sistematizado, o que dificulta o acompanhamento efetivo dos filhos
nas atividades escolares.

Pontos fortes da Unidade de ensino: Todos os professores e membros da equipe
gestora sdo efetivos e graduados. A escola possui recursos tecnoldgicos, pedagogicos e
humanos suficientes para desenvolver as praticas de sala de aula com qualidade. Possui uma
quantidade significativa de parcerias; o planejamento participativo ¢ realizado semanalmente.
Acompanhamento pedagoégico da coordenagdo em Matematica e em Lingua Portuguesa;
reunido de pais para socializacdo dos resultados; oferta do refor¢o nas turmas do Ensino
Fundamental; premiagdo para os alunos que obtiverem melhor rendimento, inclusive nas
atividades do “Para Casa”. Levantamento das habilidades dos alunos NEE e com dificuldades
de aprendizagem com atividades diferenciadas para os mesmos; Execu¢do do plano
(atividades) de intervencao elaborado e executado pelos professores regentes; Realizagdo
quinzenal da ginastica laboral na acolhida e no momento civico nas segundas-feiras com

alunos e servidores.
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Pontos a melhorar: distor¢ao idade-série; abandono na EJA; decréscimo do IDEB nos
ultimos anos; reprovagdo em Lingua Portuguesa e Matematica (leitura, escrita e producao
textual, calculo e raciocinio 16gico).

Ameagas externas: uso de drogas licitas e ilicitas (aumentando a violéncia);
dificuldade do transporte escolar no periodo chuvoso; dificuldade de retornar as aulas depois
da licenca maternidade (EJA).

Ag¢des em execucdo para melhoria do ensino e aprendizagem: intensificacdo das
atividades de reforco e acompanhamento pedagogico aos alunos em distorgdo;
desenvolvimento de atividades diversificadas e inovadoras com uso dos recursos tecnologicos
e pedagogicos, em especial na EJA; visitas domiciliares e conversa informal mostrando a
importancia do estudo na vida dos alunos, elevando a autoestima e o potencial dos mesmos;
incentivo a participacdo nas atividades extraclasse e eventos escolares como: gincanas, jogos
intercalasses, desfile, palestras, eventos culturais, olimpiadas e outros; realizagdo de Conselho
de Classe bimestralmente com participacdo de alunos, pais, professores e equipe gestora e
pedagdgica.

Metas ¢ desafios: melhorar os indices de avaliacao interna e externa como: IDEB -
Prova Brasil — Salto; aprovacao: Ensino Fundamental e EJA.

Elaborar e executar projetos de intervencdo para intensificar e dinamizar o uso dos
recursos midiaticos (LABIM) disponiveis na UE; realizar oficinas com énfase em producdo
de texto, operagdes matematicas e sistemas de medidas. Necessidades para melhoria das
condi¢des da escola. Formagdo continuada em servigo para os profissionais da UE na
Educagdo Inclusiva (LIBRAS e BRAILE); espaco coberto para realizacdo de eventos e
atividades recreativas; cobertura da quadra poliesportiva; constru¢do de uma guarita;
construcdo de sala da dire¢do e coordenagdo; ampliacdo do espago da biblioteca; melhorar a
infraestrutura fisica da escola: telhado, hidraulica e elétrica, a adaptacdo de tomadas, renovar
0 piso e mobiliario para a sala dos professores.

Metas contempladas no PPP da UE: elevar o indice de aprovacdo de 96.0% de
aprovacgao para 97.0% dos anos iniciais do 3° ao 5° do Ensino Fundamental; de 83.0% e 90%
na EJA III Segmento; reduzir de 10% o abandono da EJA em 2014; implantar 01 ou 02
turmas do II Segmento da EJA no segundo semestre — 2014.

Evidéncias de Acdes de Sucesso: planejamento participativo; monitoramento da sala
de aula; reforco e acompanhamento nas turmas do Ensino Fundamental pelas coordenadoras
pedagdgicas; premiagdo de alunos do que obtiverem melhor rendimento; acompanhamento

dos alunos com necessidades especiais;; realizacdo quinzenal da gindstica laboral alunos e
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servidores; visitas domiciliares; incentivo a participa¢do nas atividades extraclasse e eventos
escolares; realizagdo de conselho de classe bimestralmente; parceria — Secretaria Municipal de

Saude; parceria — Hospital Regional de Arraias.

2- Escola Estadual 2

A Escola Estadual 2, localizada a rua 07, quadra L, lotes 1, 2 e 24 no setor Buritizinho,
no municipio de Arraias — Tocantins, tem se destacado pelo trabalho realizado, embora
enfrente dificuldades em relacdo a sua localizacdo geografica em um dos bairros mais
desfavorecidos econdmico e socialmente da cidade.

Considerando tais aspectos, ¢ fundamental ressaltar que em 2010, a unidade escolar
esteve entre as melhores do Tocantins no Prémio de Referéncia em Gestao Escolar. Em 2011,
a escola mais uma vez se classificou para o Prémio de Referéncia em Gestao Escolar, ficando
em 10° lugar no Estado.

A referida escola atende a alunos do Ensino Fundamental do 3° ao 9° ano, além da
Educacdo Especial e o “Programa Mais Educacdo”, ambos, nos turnos matutino e vespertino,
com um total de 206 alunos, sendo 112 no periodo matutino € 94 no turno vespertino. A
unidade escolar conta com 28 profissionais, 20 concursados ¢ 08 contratados e todos os
professores sio formados em areas especificas. E importante salientar que mesmo com o0s
indicadores do IDEB elevados e as premiagdes do Prémio Gestdo conquistadas em 2010 e
2011, ha também indicadores criticos do ponto de vista qualitativo, como a falta de
participacgdo dos pais no processo de formagado dos filhos, e da participagdo da comunidade no
que se refere a gestao e os projetos da comunidade escolar.

Quanto ao Projeto Politico Pedagodgico, o mesmo apresenta objetivos claros e
adequados as necessidades da comunidade local, haja vista que todas as a¢des tém como foco
o aluno. Considerando tais caracteristicas, a unidade escolar apresenta em seu Projeto Politico
Pedagdgico, dois objetivos macros: elevar o desempenho académico e modernizar a gestao,
assim como: melhorar o processo de ensino e de aprendizagem; superar as dificuldades
identificadas pelo coletivo da escola como a vulnerabilidade dos alunos em relagdo as drogas,
prostituicdo e a falta de seguranga publica na comunidade. Dessa forma, considerando o alto
indice de reprovacao e evasdo escolar, sao realizadas palestras sobre sexualidade, drogas e
Bullying, temas recorrentes da comunidade externa.

A escola possui uma estrutura fisica regular em relagdo as salas de aula que ainda nao

sdo suficientes para o quantitativo de alunos atendidos e programas que a escola executa.
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Possui condigdes razoaveis de recursos pedagogicos e tecnologicos, no entanto, enfrenta os
desafios de manter os alunos estudando, pois a auséncia dos pais e as questdes econdomicas
locais tornam os alunos desmotivados e vulneraveis a situacoes de risco.

Ainda sobre as condi¢des fisicas da escola, a mesma possui carteiras novas, tem um
patio que ¢ utilizado para reunides e eventos com os alunos e comunidade em geral, assim
como uma biblioteca e um laboratério de informética. Sdo espagos também utilizados pelos
alunos e comunidade para realizar pesquisas e outras atividades inerentes ao ensino e
aprendizagem.

De modo geral, a unidade escolar possui espagos funcionais, embora de tamanho
reduzido, sdo muito organizados e tém o intuito de atender bem a comunidade escolar. Os
horarios de atendimento e de funcionamento da escola sao das 7h20 min. as 11h30 min. E das
13h as 17h10min. Os intervalos sd@o de 10 minutos em cada periodo, cumprindo assim, quatro
horas em cada turno.

A institui¢cdo escolar tem como linha pedagdgica o atendimento ao aluno que necessite
de reforgo escolar, para isso realiza visita em domicilio e na sala de aula o foco do trabalho
estd na formagdo integral, levando em conta o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, assim como o respeito as diversidades e o curriculo local. Também se busca na
sala de aula dar continuidade da aprendizagem e recuperacao de conteudos.

Para a efetivagdo dessa proposta sdo utilizados varios instrumentos e procedimentos
diferentes para aferir a aprendizagem dos alunos. Todas essas caracteristicas estdo associadas
ao Construtivismo e Interacionismo, na crenca de que os alunos, a partir da interven¢do do
professor e dos colegas de classe possam construir seu proprio conhecimento.

Com relagdo ao processo de selecao dos profissionais, salienta-se que os docentes sao
selecionados através de concurso publico e o gestor escolar através de indicacdo politica
partidaria. Vale ressaltar que a referida escola foi fundada em 1992 e de 14 para c4, muitas
mudangas ja ocorreram, todas objetivando a melhoria no atendimento ao publico e na
aprendizagem dos alunos.

Enquanto a institucionalizagdo legal a Escola supracitada foi criada pela lei n® 622 de
dezembro de 1993, promulgada pela Assembleia Legislativa do Estado do Tocantins. A
institui¢ao escolar passou a ter avancos significativos na implantagdo de novas turmas a partir
da PORTARIA - SEDUC n° 1086 de 12 de julho de 1994 que autorizou o funcionamento do
curso de Ensino Fundamental — 1* a 4* série. Em 2003, a PORTARIA-SEDUC n° 5.210 de 23
de setembro autorizou a implantagdo dos anos finais do Ensino Fundamental - 5% a 8" e

atualmente atende até o 9° ano.
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Além dos documentos legais da Secretaria Estadual de Educagdo, a escola também se
pauta na Constitui¢do Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
9394/96, no Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente ¢ no Plano Nacional de Educacao em
vigéncia a partir do ano em curso. Todos sdao instrumentos de orientagdo e que garantem os
direitos e deveres dos estudantes e dos profissionais da educagao.

A comunidade escolar tem caracteristicas peculiares em relagdo as demais escolas da
cidade de Arraias, pois atende a uma comunidade com desvantagens socioeconOmicas €
culturais, conforme ja mencionado anteriormente. E um setor periférico do centro da cidade e
como a maioria das comunidades interioranas tem muita necessidade dos servigos basicos de
saude, seguranca publica e saneamento bdsico. Ressalta-se que mesmo com essas
adversidades, a escola j& evoluiu muito desde a sua criacao.

Dentre os pontos de avancgo e positivos podem ser citados a qualidade da formagao dos
profissionais da educacdo, a criagdo do laboratorio de informadtica, nova cantina, mudangas
que melhoraram o funcionamento dos servicos internos, a credibilidade dada a escola pela
sociedade, a existéncia de recursos tecnologicos e até a propria ampliacdo do prédio escolar
que se tornou acolhedor e receptivo, para a comunidade local.

Apesar desses avancos € necessario mencionar alguns fatores de ordem pedagogica e
administrativa que dificultam diretamente a aprendizagem. Da ordem pedagodgica temos a
falta de acompanhamento dos pais no processo de ensino, a propria dificuldade de
aprendizagem das criangas, gravidez precoce e a consequente evasdo escolar. Esses fatores
interferem diretamente na aprendizagem, pois os alunos ndo fazem tarefas de casa, sdo
desmotivados por falta de acompanhamento e orientagdo dos pais. No que se refere ao
ensino, hd uma necessidade de aprimoramento no processo de formacao continuada para os
professores, de modo a garantir praticas educativas mais efetivas e eficientes.

Da ordem administrativa a escola precisa melhorar o escoamento da 4gua acumulada
das chuvas, pois considerando que o espago construido € murado, toda dgua se represa nos
espagos mais baixos causando prejuizos e até atrapalhando o trabalho dos profissionais. Nesse
caso especifico, seria necessario a constru¢cdo de caixas para armazenamento ou canais que
possam tirar a gua para a rua.

No contexto geral, a escola tem buscado adequar as situagdes de funcionamento para
melhorar o ensino e o atendimento aos alunos e a comunidade em geral. Para tanto, tem
realizado reunides com os pais e oficinas com os alunos no sentido de conscientiza-los sobre
as suas responsabilidades na e com a educagdo por meio da discussao de estratégias de ensino

e ampliacao das oportunidades de aprendizagem.
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Com relacao as dimensoes da gestdo no processo de avaliacdo da equipe escolar, quase
todos os indicadores foram avaliados com os conceitos, bom e 6timo, apenas o indicador
transparéncia de resultados na gestao pedagogica e participagdo dos pais e dos estudantes na
gestdo participativa, receberam o conceito regular.

Mesmo considerando que esses resultados ainda precisam avancar, a escola elegeu
desde 2013 o Reforco Escolar como principal agdo exitosa que tem feito e certamente,
continuara a fazer a diferenga no processo de ensino. Nesse sentido, a agdo ¢ pedagogica esta
vinculada diretamente as demais dimensdes de gestdo, pois a mesma ¢ realizada com
participagdo da equipe gestora, pedagogica e até voluntarios que contribuem com a escola.
Com as aulas de reforco € possivel melhorar os resultados da aprendizagem; os alunos
certamente desenvolvem a capacidade de participacdo auxiliando os colegas, e a propria

escola descobre novas liderancgas.

ACAO EXITOSA

Realizar semanalmente aulas de . Melhoria do
Equipe  gestora,

reforco em Matematica e Lingua|Margo |Dezembro ofessores o | Processo de
Portuguesa para os alunos com|2014 |2014 soluntérios ensino e
dificuldade de aprendizagem. ’ aprendizagem.

No projeto de leitura cada servidor administrativo se responsabiliza por uma turma,
verifica o nivel de leitura dos alunos e semanalmente toma leitura dos alunos diagnosticados,
com o objetivo de amenizar as deficiéncias de leitura e escrita.

Considerando as fragilidades mencionadas no texto e no diagndstico do Projeto
Politico Pedagdgico, a escola reconhece que o principal desafio para 2014 e os préximos anos
¢ reduzir a reprovacdo e melhorar a qualidade da aprendizagem, principalmente nas
disciplinas de Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica. Para tal, se faz necessario

realizar atividades como:

PLANO DE MELHORIA 2014

Agoes Periodo Responsaveis Resultados

Realizar leitura e escrita Espera-se que os alunos

como reforco  pelo | Margo Dezembro | Equipe tenham maior indice de

menos uma Vvez na gestora ¢ | aprovagdo com qualidade

semana. professores

Realizar olimpiada e Equipe Espera-se que os alunos

gincanas de matematica. | Marco Dezembro | gestora ¢ | desenvolvam habilidades
professores matematicas e praticas de

grupo.
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Realizar  oficinas ¢ Espera-se que haja troca de
momentos de estudo | Marco Dezembro | Equipe experiéncias e com  isso,
com os professores ¢ gestora melhoria na qualidade das
demais profissionais. aulas.
Promover reunido com Espera-se maior engajamento
as familias para Dezembro | Equipe das familias no
melhorar a participagdo | Marco gestora acompanhamento dos filhos.
das mesmas nas
atividades escolares.
Executar Projeto de Equipe Melhoria do processo de
Leitura com alunos do | Fevereiro | Dezembro | gestora, ensino e aprendizagem.
3% a0 9° ano. professores ¢

voluntarios.
Realizar leituras de Espera-se que os alunos
livros e  atividades Dezembro | Professores, | conhegam diferentes géneros
como: resenhas, | Fevereiro equipe textuais ¢ desenvolvam o gosto
desenhos, teatros, ficha gestora e | pela leitura.
literaria e reconto das alunos
obras.
Realizar atividades
diferenciadas em sala de | Fevereiro | Dezembro Melhoria do processo de
aula diariamente, de Professores ensino e aprendizagem.
acordo com o nivel dos
alunos.
Conscientizar pais e Espera-se maior envolvimento
alunos por meio de | Fevereiro | Dezembro | Equipe das familias com as
palestras com 0 gestora responsabilidades na escola.
Ministério Publico.

3- Escola Estadual 3

A Escola Estadual 3 esta localizada a Rua Coronel Diolindo dos Santos Freire, n° 15,
Centro, Arraias/TO. Foi fundada no ano de 1969 e oficializada através da Lei n° 8.408 de 19
de Janeiro de 1978 pela Assembleia Legislativa do Estado de Goids. A oferta do Ensino
Fundamental - anos iniciais - € reconhecida através da Portaria Seduc n® 0618 ¢ anos finais -
Portaria Seduc n°® 0680, ambas de 22 de marco de 2012.

Atende, atualmente, 239 (duzentos e trinta e nove) alunos do 3° ao 7° ano do Ensino
Fundamental, sendo assim distribuidos: 151 (cento e cinquenta e um) alunos no turno
matutino e 88 (oitenta e o0ito) no turno vespertino. Atende ainda, no contra turno, cinco turmas
do Programa Mais Educagao e também possui uma Sala Multifuncional de Recursos onde sao
atendidos alunos com necessidades educacionais especiais. Desde a sua criacdao a Escola tem
crescido consideravelmente no aspecto institucional e cada vez mais adquire reconhecimento

junto a comunidade da qual faz parte.
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Participou do Prémio Gestdo nos anos de 2000 a 2010. Sendo que em 2002 ficou em
terceiro lugar no Estado, em 2003 em segundo lugar e no ano de 2007 foi reconhecida como
primeiro lugar no Estado, no Prémio Nacional de Referéncia em Gestao Escolar.

Atualmente, esta instituigdo de ensino tem como gestora uma especialista em
Psicopedagogia e em Coordenacdo Pedagdgica, a qual teve sua nomeagdo através de
indicagao.

Para garantir a efetividade dos trabalhos desenvolvidos pelos setores pedagogicos e
administrativos, a Unidade Escolar conta ainda com 35 funcionarios, sendo: 01 secretaria, 01
auxiliar de secretaria, 01 coordenadora financeira, 02 coordenadoras pedagogicas, 02
coordenadoras de programas e projetos, 01 auxiliar financeira e 17 professores graduados e
concursados, atuando na sua area de formagdo. Ressalta-se que a maioria dos funcionarios
desta Escola ¢ concursada com exce¢do dos auxiliares de servicos gerais, merendeiras e
vigias, que, mesmo ndo sendo concursados, sdo qualificados para as fungdes que exercem e
estdo envolvidos no processo ensino e aprendizagem, uma vez que ¢ estimulado o carater
educativo do ambiente fisico, social e cultural da Unidade Escolar, ndo se restringindo apenas
a sala de aula e ao professor.

Em relagdo aos alunos, percebe-se muitas potencialidades que fazem a diferenca, pois
participam com entusiasmo dos eventos culturais e sociais promovidos pela Escola. Na sua
maioria tem um nivel econdmico médio/baixo, pois esta unidade de ensino atende uma
parcela significativa de alunos da parte central da cidade, da zona periférica e ainda outros, da
zona rural. Sendo estes ultimos atendidos pelo transporte publico.

No que se refere aos indicadores internos e externos, percebe-se queda tanto nos
resultados de aprovagio quanto no IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica),
nos ultimos trés anos conforme andlise comparativa a seguir: Aprovacao 2011- 96.6%, em
2012- 85.8% e em 2013- 83.9%. Ja no IDEB alcancou em 2005- 3.7, em 2007- 4.5, em 2009-
4.8 e em 2011- 4.4 e teve como meta para 2013, o indice de 4.8, resultado ainda nao
divulgado pelo MEC.

Ressalta-se que a linha de trabalho incorporada pela Escola ¢ a socio interacionista
com a inser¢do dos aspectos positivos contidos nas demais tendéncias pedagogicas.

Sintese do Projeto Politico — A Escola Estadual trés (3) funciona no periodo diurno de
07h15min as 11h30min e de 13h as 17h15min. Ao longo de seus 45 (quarenta e cinco anos) ja
ofereceu varias modalidades de ensino, como: pré-escolar (educacdo infantil), educagdo de
jovens e adultos 1° e 2° segmentos, turmas de correcao de fluxo - anos iniciais e finais, e hoje,

apenas anos iniciais e finais do Ensino Fundamental regular. A cada ano ¢ visivel a redugao
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do nimero de matriculas dos alunos e considerando que esta escola ¢ vista como referéncia na
cidade, entende-se que as causas da diminui¢do de alunos s3o devido a dois fatores:
municipalizacdo dos anos iniciais conforme LDB n° 9394/96 e controle de natalidade por
parte dos pais.

Esta instituigdo de ensino possui em seu quadro de funciondrios uma equipe
responsavel, competente e comprometida com todas as atividades educacionais desenvolvidas
na Escola. Porém, mesmo diante da dedicacao da equipe, percebe-se que algumas dificuldades
ainda permanecem e sdo desafios a serem vencidos em curto prazo, como: elevado indice de
reprovagdo, distor¢do idade/série, falta de disponibilidade da maioria dos pais no
acompanhamento da vida escolar do filho, despreparo de muitos professores em trabalhar com
a diversidade de niveis de aprendizagem dos estudantes, infrequéncia e desinteresse de muitos
alunos.

Além das dificuldades pedagogicas detectadas ¢ preciso melhorar a curto ¢ médio
prazo a estrutura fisica da escola, como: substituicdo do telhado e das instalagdes elétricas e
adquirir novos computadores para o Labin, j&4 que sdo antigos, e apenas trés funcionam e nao
atendem a demanda. Além destas, em longo prazo ¢ preciso ampliar a cantina escolar, a sala
para a coordenagdo pedagogica e para a direcdo. A partir desses desafios, a Unidade Escolar
definiu coletivamente dois objetivos estratégicos para realizar com eficiéncia sua fungao
social na comunidade em que estd inserida: melhorar o processo ensino-aprendizagem e
modernizar a Gestdo Escolar.

Para atingir esses objetivos foram definidas estratégias e metas que garantissem a
aplicabilidade das agdes compreendendo que o processo ensino-aprendizagem ¢ o foco
principal de tudo que a equipe escolar se propde a fazer no seu cotidiano. Por essa razao,
concentram-se esfor¢os nas disciplinas criticas, através de um sistema continuo de
acompanhamento e avaliagdo dos alunos com baixo desempenho, quando sdo adotadas as
seguintes medidas: reunido com os alunos que nao atingiram a média no bimestre; reforco
escolar no contra turno aos alunos com maiores dificuldades e acompanhamento em leitura,
feito pelos coordenadores pedagdgicos e de Programas e Projetos; reunido por turma com pais
de alunos com dificuldade de aprendizagem, infrequéncia e indisciplina; visitas domiciliares
as familias dos alunos faltosos; intensificacao da escrita e da produgao textual em sala de aula.

Modernizar a gestao escolar tem como finalidade oferecer condi¢des para que o ensino
e a aprendizagem ocorram de forma eficaz, considerando ainda, a permanéncia exitosa de
todos os alunos na escola. Para tanto, busca-se trabalhar em parceria com diversos 6rgaos

municipais, estadual e federal, principalmente para desenvolver acdes de cunho social, como:
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palestras e oficinas; aferimento de pressdo arterial e teste de glicose; corte de cabelo, além de
acompanhamento familiar com doagdes de cestas basicas as familias mais necessitadas.

Como forma de viabilizar com sucesso a execucdo de suas acdes, a escola garante
condigdes para a formagao continuada em servico, vez que valoriza e incentiva a participagao
nas formagdes oferecidas pela Secretaria da Educacdo e Cultura, pela Diretoria Regional de
Gestao e Formagdo, no entanto, faz-se necessario consolidar a formagdo continuada, de
iniciativa da Escola no que se refere a atualizagdo da pratica e fundamentos teoricos, com a
finalidade de promover a vivacidade das aulas e a avaliagdo qualitativa do ensino-
aprendizagem .

E preciso ainda, garantir o trabalho integrado da equipe, articulando as dimensdes
administrativa, financeira, juridica e pedagdgica; e ainda, intensificar o trabalho em acdes
artisticas, culturais e esportivas permanentes, que elevem a autoestima dos alunos ¢ melhorem
o seu relacionamento intra e interpessoal.

Para tanto, a Escola pde em pratica os seguintes projetos: “Refor¢o Escolar” com o
objetivo de sanar ou minimizar as dificuldades dos alunos, através de agdes que visem sua
recuperagdo; Projeto “Leitura: uma pratica didria”, a fim de proporcionar a formacdo de
cidaddos leitores através da difusdao das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo;
Projeto “Olimpiada da Matematica”, que contempla acdes voltadas para a leitura
interpretativa, raciocinio e calculo mental. Projeto “Horta Escolar: Uma Pratica de
Reutilizagdio da Agua e Conscientizagdio Ambiental”, que objetiva instigar a comunidade
escolar a reavaliarem suas atitudes didrias em relagdo ao meio ambiente, com vistas a
promocao da sustentabilidade e construgao critica da qualidade de vida.

Desenvolve o Projeto “Semana da Educa¢do”, que tem como objetivo a socializagdo
de todos os projetos da U.E, atividades e experiéncias desenvolvidas no decorrer do ano
letivo. Além desses projetos, a Escola tem a seu favor, o desenvolvimento das atividades do
Programa Mais Educagdo: Coral, Orientagdo de Estudos, Capoeira, Futsal e Artesanato
Popular, que visam ampliar o tempo dos alunos na escola e consequentemente, melhorar a
aprendizagem dos mesmos. Dentre os projetos citados, destacamos o projeto “Leitura: uma
pratica diaria”, como o de maior relevancia no ano de 2013, pois incentiva o habito da leitura
prazerosa de sua comunidade escolar.

A Biblioteca “Recanto do Saber”, da Escola Estadual Brigadeiro Felipe vem
desenvolvendo esse projeto, que tem como objetivo proporcionar a formagdo de cidaddos
leitores de forma prazerosa, fomentando os processos de transformagdo pessoal, social e

cultural, através da difusao das novas tecnologias de informacao e comunicagao.
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O supracitado projeto desenvolve agdes que suscita a apreciagdo pela leitura de
maneira lidica. As agdes sdo realizadas semanalmente destinadas a cada turma com o
desenvolvimento das seguintes atividades: leitura e reconto de livros com premiagdes;
dramatizacdo de textos e historias; produgdes e declamacdes de poemas, poesias, cartas e
bilhetes; analise literaria; hora poética e do conto; linguagem visual (filmes e expressdo oral e
escrita); jogos ortograficos; jogo da memoria e jogo das silabas; oficina de inclusdo digital
para alunos e funciondrios. Nas sextas-feiras, mensalmente, os alunos sdo contemplados com
o festival de pipoca; exposi¢ao dos trabalhos em murais e divulgagao dos nomes dos alunos
leitores para a comunidade escolar.

As atividades acima mencionadas sdo programadas de acordo os anos de escolaridade
e dos temas tratados nas aulas, isso estende a sala de video e ao laboratorio de informatica.
Também os alunos com necessidades educativas especiais participam das atividades da
biblioteca com adaptacdes dada as suas caracteristicas.

Além dessas agdes apresentadas, os professores organizam outras possibilidades de
leitura e de utilizagdo da biblioteca conforme seu planejamento e contetdo a ser trabalhado.
Como resultado desse trabalho, conseguem despertar em muitos alunos o gosto pela leitura, o
interesse pela pesquisa, o prazer da solidariedade, a alegria e audacia que alunos e
funcionarios demonstram no uso das novas tecnologias, bem como o bom desempenho

académico desses educandos leitores.

4- Escola Estadual 4

A Escola Estadual 4 estd localizada em um bairro periférico de Arraias, foi criada em
1993, por meio da lei n° 621/93 de Dezembro de 1993, tem 21 anos de existéncia e renovada
pela portaria SEDUC n° 2325 de 15 de Dezembro de 2011, para os anos iniciais do Ensino
Fundamental e autorizado os anos finais do 6° ao 9°ano, pela Portaria n° 1167 de 29 de
Agosto de 2011. Atende 270 alunos distribuidos nos turnos matutino e vespertino.

A Escola apresenta uma boa estrutura fisica, inclusive com adaptagdes nas
dependéncias para atender com maior qualidade os alunos com necessidades educacionais
especiais (rampas, sanitarios adaptados), conta com 06 salas de aula, uma biblioteca, uma sala
para professores onde funciona também a coordenagao pedagogica e a sala de video, 03 salas

administrativas, 01 laboratério de informatica, almoxarifado, 01 pequena cozinha com
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deposito, 01 patio coberto, 01 quadra de esportes coberta com arquibancadas, 02 banheiros
amplos para alunos, 02 banheiros para funcionarios.

Percebe-se que o nivel socio, politico, econdmico, cultural e educacional da clientela
atendida pela escola tem melhorado ao longo dos anos, entretanto algumas familias ainda ndo
conseguem contribuir de forma efetiva com a formagao dos filhos, pois grande parte ¢ oriunda
da zona rural, outras desestruturadas.

Nesta perspectiva, a Escola Estadual quatro (4) tem desenvolvido agdes e projetos que
visam aproximar mais as familias do cotidiano escolar. A participacdo dos pais estad
melhorando a cada dia, eles estdo mais atuantes ¢ através da Comissao de Pais, e agdes do
Projeto “Escola, Familia e comunidade — Uma Parceria de Sucesso” essa relagdo esta mais
forte e cooperativa.

O quadro de profissionais dessa Escola Estadual ¢ composto por uma professora
mestre, 04 professores pods-graduados, 15 professores graduados e 14 servidores
administrativos, num total de 33 funcionarios, sendo 26 efetivos e 7 contratados, todos
dedicados e comprometidos com o processo ensino e aprendizagem.

A escola participa efetivamente do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo ha onze
anos, classificada em ambito Estadual em 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 e¢ 2011, onde
recebeu o Prémio de Escola Destaque. Participa ainda com sucesso de concursos, olimpiadas
e avaliagdes externas, como: Provinha Brasil, Salto, Prova Brasil, cujo IDEB (fndice de
Desenvolvimento de Educacdo Bésica) obtido no ultimo ano atingiu a média 5,7, superando a
meta projetada para o ano de 2015. Vale ressaltar que a mesma foi finalista na Olimpiada de
Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro, no ano de 2012, classificada nas Olimpiadas de
Matematica, OBMEP (2009) e destaque nas éareas esportivas como xadrez, atletismo, futsal
masculino e feminino.

O indice geral de aprovag@o no ano de 2013 foi de 88,7% , o de evasdo continua sendo
0% e distor¢ao idade/série 14,68%, a qual vem diminuindo através de medidas adotadas pela
escola, como: aulas dinamicas com utilizacdo de recursos pedagogicos e tecnologicos, aulas
de refor¢o no contra turno com professores e voluntérios, banco de atividades diferenciadas
para ser trabalhado em casa e no refor¢co, monitoramento de frequéncia escolar por meio da
ficha de acompanhamento individual (FICAI) e visitas domiciliares aos alunos infrequentes,
elaboragdo do plano de intervencdo para alunos com déficit de atencdo, faltosos ou com
dificuldade de aprendizagem, levantamento de habilidades e elaboragdo de atividades

diferenciadas para alunos especiais, projetos interdisciplinares e eventos de interagdo com a
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comunidade, com o intuito de minimizar as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos
alunos.

Seu Projeto Politico Pedagogico (PPP) elaborado no ano de 2004, desde entdo vem
reelaborando-o anualmente através de discussoes, analises criticas e avaliagoes articuladas as
demandas do processo de ensino-aprendizagem. Em busca de melhoria e efetivagdo do
processo de reelaboracdo do PPP a Escola promove um ambiente democratico que envolve a
participacao de toda comunidade escolar para atender os dois objetivos estratégicos: melhorar
os niveis de aprendizagem e rendimento escolar dos alunos, além de modernizar a gestao
democratica.

Todo o trabalho que a Escola desenvolve é norteado por sua missao e visao de futuro,
onde destaca a importancia de garantir aos alunos acesso € permanéncia com sucesso € um
ensino de qualidade edificado nos valores: transparéncia, compromisso, respeito mutuo,
criatividade, inovacao, participagdo e parceria.

Para atender aos objetivos de elevar o nivel académico dos alunos, a escola tem
incentivado a pratica de avaliacdo continua e processual das atividades desenvolvidas por seus
educandos, considerando a individualidade e o desenvolvimento cognitivo de cada aluno
através de atividades orais e escritas, trabalhos de pesquisa em grupo e individual, seminarios.

Para tanto, a equipe pedagogica juntamente com alguns técnicos da Diretoria Regional
elaboraram, em 2013, um instrumento com critérios que direcionam o processo de avaliagdo
da aprendizagem dos alunos. Também ¢ realizada avaliacdo institucional com a participacao
de pais e alunos com objetivo de identificar e minimizar os aspectos negativos que existem no
ambito escolar, fortalecendo a pratica e o fazer pedagdgico.

O envolvimento e integracao de todos os segmentos nas tomadas de decisdes da escola
sdo uma realidade vivenciada em que se articulam ideias, planejamento, metas e acdes
direcionadas para o sucesso do processo de ensino e aprendizagem.

Embora a Escola tenha concentrado esforcos no desenvolvimento do trabalho
pedagogico, com metodologias diversificadas, formagao para os professores e uso de diversos
materiais tecnoldgicos e pedagdgicos, ainda conta com um alto indice de reprovacdo nas
seguintes disciplinas: Lingua Portuguesa, Matematica, Educacdo Fisica, Geografia e Arte.

Uma das acdes exitosas que a Escola vem desenvolvendo € o projeto “Literatura de
Cordel na Sala de Aula”, idealizado por uma das suas professoras. As agdes do mesmo
fortaleceram a valorizagdo desse género textual na Unidade Escolar, bem como o gosto pela

literatura de um modo geral que ao longo do tempo tem dado bons frutos.
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Em 2012, a professora S G L agregou a esse projeto a exploragdo de outros géneros
textuais tais como: cronica, artigo de opinido, memorias literarias, conto, cangdo e teatro.
Acrescentou ainda apresentagdes artisticas e culturais, evidenciadas por meio de: danca,
culinaria, moda, enquetes, repentes e pinturas. Desde entdo o projeto passou a receber o titulo
de “Cordel e Companhia — O Mundo da Literatura”.

A cada ano, o projeto apresenta um tema pertinente e ¢ prestigiado por um publico
cada vez mais amplo, constituido por pais e membros da comunidade escolar ¢ em geral;
professores e alunos de outras unidades escolares.

Em 2013 o projeto “Cordel e Companhia — O Mundo da Literatura”, foi desenvolvido
em consonancia com o projeto “ Educac¢do nio tem cor”, pela importante tematica sobre a
valorizagdo e reafirmacdo da identidade negra arraiana, visando um trabalho interdisciplinar,
com o intuito de romper com os preconceitos, resgatar cultura e descobrir novas formas de
linguagem e sensibilidade, que atinjam as raizes no nosso imaginario, palavras, atividades,

comportamento, valores, crengas € emogaes.

O resultado deste trabalho foi evidenciado através da qualidade dos folhetos
produzidos pelos alunos no que se refere a coeréncia, coesdo e adequagdo ao tema, técnicas da
construgdo dos cordéis, leitura fluente, expressiva e entonada, além das apresentagdes

artisticas, o que contribuiu significativamente com o desempenho académico dos alunos.

O envolvimento dos alunos na organizagdo do Festival de Cordel e Cia e a
participagdo dos funcionarios, comunidades escolar e local também comprovam que foram
construidas competéncias, atitudes e valores a respeito da nossa propria historia e a cultura
afro-brasileira no contexto atual. Contudo, ainda existem dificuldades a serem vencidas,
dentre estas, enfatizamos o desafio de aumentar o indice de aprovacao nas turmas de 6° ao 9°

ano.

Pensando em como superar este desafio ¢ que a equipe vem desenvolvendo diversos
projetos tematicos como: Refor¢co escolar em busca da aprendizagem; Festival de Cordel e
Cia, Vivendo a Matematica; Orientagdo Sexual; Educa¢do ndo Tem cor; Outros Olhares;
Escola, Comunidade e Familia uma Parceria de Sucesso; Ler e Cocar ¢ s6 Comecar; Sua
Escola, sua Imagem; Xadrez; Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, que estimulam
a permanéncia com sucesso do aluno na escola e promove o desenvolvimento cognitivo.

Toda escola tem objetivos que deseja alcancar, metas a cumprir € sonhos a realizar. O
conjunto dessas aspiragdes, bem como os meios para concretiza-las, ¢ o que motiva e equipe a

sempre continuar seguindo em frente com compromisso, uniao e competéncia.
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5- Colégio Estadual 5

Este estabelecimento de Ensino foi classificado nos anos de 2011 e 2013, no Prémio
Gestao Escolar, esta localizado na Praga Madre Anastasie, n°. 22, em Arraias - Tocantins. No
ano letivo de 2014, esta Unidade de Ensino atende, aproximadamente, 601 alunos, do Ensino
Fundamental (8° e 9° Ano) e Ensino Médio Bésico, nos turnos matutino, vespertino e noturno.
Criado em 1982, através da Lei n° 9213 de 28/05/1982, reconhecido pela Portaria de
Renovacgao de Reconhecimento/SEDUC n° 3.526/12, por um periodo de 05 (cinco) anos.

Conta com uma equipe de professores formados nas diversas areas de atuagdo:
Pedagogia, Historia, Matematica, Biologia, Letras, Geografia, Fisica/Quimica ¢ Educacao
Fisica, a maioria com especializacdo na sua area de formacao, todos efetivos, com casos
esporadicos de substitui¢des. A qualificagdao e preparo da equipe ¢ fator que contribui para a
melhoria do ensino e aprendizagem, refletindo nos resultados alcangados.

A equipe gestora e administrativa ¢ formada por: 01 diretora geral; 01 secretaria; 03
coordenadoras pedagogicas; 02 orientadoras educacionais (cada uma com 20 horas); 01
coordenadora financeira e¢ 01 auxiliar da coordenadora financeira; 03 coordenadores de
projetos e programas; (um atua na biblioteca, outro no laboratorio de informatica e outro na
sala de video). Existem 04 coordenadores de projetos e programas I; 03 assistentes
administrativos; 03 vigias noturnos; 03 merendeiras e 09 ASG (Auxiliares de Servigos
Gerais).

A instituicdo ¢ considerada um espaco democratico, aberta a participagdo da
comunidade escolar nas decisdes e a reflexdo coletiva sobre o seu papel social dentro da
sociedade.

Vale registrar a importancia desta instituicdo para a comunidade arraiana, vez que ¢ a
unica instituicdo de ensino que oferece Ensino Médio Regular na cidade, contribuindo
significativamente para a aprova¢do dos alunos no ENEM, no vestibular de universidades
particulares e publicas, em concursos, abrindo portas para o mercado de trabalho (através de
parcerias com outras institui¢des locais, a fim de inseri-los como menor aprendiz).

O projeto Politico Pedagdgico dessa Escola tem como objetivo precipuo, formar
cidaddos conscientes, capazes de compreender e criticar a realidade, atuar na busca de
superagao das desigualdades e do respeito ao ser humano, vez que se encontra inserido numa
sociedade diversificada em todos os aspectos: social, politico, econdomico e cultural, e,
sobretudo porque atende um corpo de alunado heterogéneo, vindo de todos os setores da

cidade, inclusive de setores de baixo poder aquisitivo.
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A equipe gestora e de professores desta Unidade Escolar detectou que um fator que
compromete seriamente os trabalhos da unidade e enfraquece o esfor¢o e a luta diaria, contra
a reprovagao, evasao, infrequéncia e atos de indisciplina, ¢ a auséncia da familia e a falta de
um acompanhamento e participagdo mais efetivos na vida escolar do educando, o que traz
uma série de consequéncias para a aprendizagem do mesmo.

Para reverter esse quadro a escola vem concentrando esfor¢os no desenvolvimento de
acdes com o intuito de envolver os pais e/ou responsaveis nesse processo educativo. Sendo
assim, a equipe gestora vem buscando formas diferenciadas para envolver a familia e trazé-la
para seu meio onde ocorrem eventos culturais, reunides bimestrais, convocagdo para
participarem e dividirem as responsabilidades, conscientizando-os como primeiros
responsaveis pela formacgao dos filhos.

A fim de fortalecer os principios da gestdo democratica, a equipe gestora preocupa-se
em sempre melhorar o clima organizacional e a convivéncia coletiva. O relacionamento
dentro da Unidade Escolar, entre a equipe gestora, pedagogica, professores, alunos, pais e
demais servidores, ¢ aberto e participativo, priorizando as relagdes interpessoais em fungao da
qualidade do trabalho de cada profissional e valorizando as experiéncias individuais.

Além disso, a escola mantém parcerias com diferentes instituigdes publicas das esferas
(municipal, estadual ou federal), com o objetivo de realizar um trabalho de prevencdo e
combate ao uso indevido de drogas, a indisciplina, a violéncia, a exclusdo social, ao
preconceito e ao racismo, em prol da preservacdo dos valores e principios éticos, morais,
culturais, do meio ambiente e do patrimonio publico.

Quanto aos resultados, foram considerados positivos, vez que o indice de aprovagado de
91,6% que supera as metas almejadas no PPP/2013. O indice de reprovagdo foi de 3,8% e o
de abandono 4,5%. O IDEB cresceu consideravelmente, de 4,1 em 2011 para 4,5 em 2013;
com relacdo ao resultado do SALTO/2013, em comparacdo ao da DRGF que obteve média de
43,5% no Ensino Fundamental, a escola alcancou 41,3%. No Ensino Médio a DRGF obteve
média de 41,3% e o Colégio JBC 43,5%. Nao obstante, sabe-se que € necessario promover
acOes frequentes que contribuam para a melhoria da aprendizagem.

Nesse sentido, a equipe pedagodgica se esforca para acompanhar, de perto, o
desenvolvimento das atividades relacionadas a aprendizagem, acompanha, continuamente, o
planejamento dos professores nas suas horas/atividade; as aulas ministradas, as atividades
propostas; promove planejamentos continuos e participativos por areas do conhecimento,
quando sdo compartilhadas experiéncias exitosas, discussdo e busca de metodologias

diversificadas, além de monitoramento por meio de notas e graficos comparativos de
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resultados bimestrais que s3o analisados para posteriores reunides com pais e alunos que
apresentam déficit de aprendizagem.

Também, com o intuito de melhorar, em curto prazo, o desempenho dos alunos, a
Unidade Escolar procura desenvolver agdes e projetos pedagogicos diferenciados e prazerosos
que contribuam na promogao do ensino e da aprendizagem, da cultura e dos valores éticos,
morais, culturais e religiosos, transformando o espago escolar em um ambiente dinadmico,
agradavel e fértil de aprendizagem. Assim, sabedores da importancia de todas as dimensdes
da gestdo, a instituicdo vem fortalecendo a gestdo pedagdgica com projetos que contribuem
para a consolidagdo da aprendizagem dos alunos, como: JBC na Luta pela Promogdo da
Igualdade Racial, Alimentacdo Saudavel, Aluno Monitor, Feira de Ciéncias, Familia JBC em
Movimento, English Day, Concurso de Poesia, Festival Literario.

Acdo de sucesso selecionada: Concurso de poesia — Sabe-se que em tempos de redes
sociais e textos sintéticos, um grande desafio para professores de Linguagens ¢ a de
promover, em sala de aula, a emogao, a beleza, a arte, da leitura, interpretagdo e escritura tao
presentes nas poesias. Dessa forma, este projeto vem com a proposta de suscitar no aluno o
gosto, o prazer de ler, produzir, interpretar poesias, culminando tudo isso num momento
singular de apresentagdo, vendo a poesia como uma licdo de como viver bem, vez que a
mesma aflora a sensibilidade e ameniza o lado brusco da vida.

Os passos metodologicos do referido projeto cuida para que o concurso nao seja um
fim em si mesmo ou algo pontual, ao contrario, cuida para que essa culminancia seja mais um
momento de pura emog¢do e encantamento. A ag¢do acontece nessa sequéncia: leitura em sala
de aula; realizacdo dos eventos nas salas de aula; reescrita e apresentacdo oral das poesias
mais apreciadas pelos alunos; producdo de poesias pelos alunos; inscricdes de poesias;
realizagao do “Concurso de Poesia”.

Vale ressaltar que esse momento ¢ carregado de muita emog¢do, pois, 0 nimero de
participantes cresce cada vez mais e os alunos a cada ano se esmeram nas suas apresentagoes,
memorizando suas produgdes poéticas, mostrando um alto nivel de interpretacdo oral e
gestual, envolvendo pais e a comunidade escolar como um todo. Com a realizagdo desse
projeto a escola vem registrando uma melhoria significativa na aprendizagem e nos
resultados.

Um dos maiores desafios enfrentados no processo educativo que oferece ¢ a evasao e
infrequéncia de uma parcela significativa de alunos matriculados nos dois niveis de Ensino:
fundamental e médio, principalmente nas primeiras e segundas séries do Ensino Médio dos

turnos vespertino e noturno; embora se saiba que esse desafio ndo ¢ um fator unicamente
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educacional, mas social e econdmico. Jovens e adolescentes deixam a escola para trabalhar,
ndo conseguem conciliar o trabalho com os estudos, chegam cansados, atrasados para as
primeiras aulas, ndo acompanham os contetudos e acabam desistindo. A escola se vé limitada
na resolugdo desses problemas, vez que eles ganham outras dimensdes.

Apesar disso, a equipe continua se esforcando em prol de um trabalho pedagdgico
cada vez mais solidificado: monitoramento das faltas através de conversas individualizadas
com os alunos, visitas domiciliares, convocagdo da familia ao colégio para esclarecimento das
faltas dos filhos, preenchimento de fichas da FICAI, parcerias com o Ministério Publico e
Conselho Tutelar. A equipe gestora vem, ainda, propondo agdes motivadoras como: gincana
de conhecimentos; sensibilizagdo aos professores no recebimento ao retorno do aluno evadido
e infrequente; aulas interdisciplinares com professores de trés ou mais disciplinas, trabalhando
determinado contetido, cada um sob o ponto de vista de sua disciplina.

E um grupo coeso, forte, unido, determinado a acertar ¢ fazer sempre o melhor pela
escola, pelos alunos e pela educagdo. Tem consciéncia que necessita uns dos outros e, juntos
buscam caminhos e alternativas para transformar positivamente a realidade da Institui¢ao em
que trabalham, esfor¢am para formar cidaddos conscientes e criticos e, sobretudo, para

crescerem como equipe, como profissionais € como gente.

6- Rede Municipal de Educacido Municipio de Arraias

A Rede Municipal de Educa¢do do municipio de Arraias ndo estava prevista
inicialmente para fazer parte da pesquisa, entretanto, grande parte dos seus professores sao
académicos do curso de pedagogia na UFT e estdo sempre levantando questdes que dizem
respeito a tematica em estudo.

Como a Rede Municipal de Educacdo ¢ constituida em sua maioria pelas escolas que
estdo situadas nas comunidades do campo, e apenas duas estdo na zona urbana, decidimos
aplicar o inventario de saberes e entrevistas para quatro secretarias de educacdo que
respondem pela gestdo da maioria dessas escolas. Esta rede de ensino possui um regimento
escolar o qual ¢ disponibilizado para todas as Unidades Escolares. Em 2008, apds vérias
reunides com representantes de comissdes da educagdo e da sociedade civil foi iniciada a
elaboragdo do Plano Municipal de Educacdo, sustentado no Diagnostico Educacional e
aplicagdo do Mini Censo Educacional. Contudo, esta elaboragdo estd paralisada em virtude

dos movimentos politicos que mudam gestores e o processo acaba sendo paralisado.
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A constituicdo desta rede de ensino ¢ de 18 dezoito escolas, sendo duas urbanas e
dezesseis delas espalhadas pelas comunidades rurais do municipio de Arraias. Existem
gestores somente nas duas instituicdes da zona urbana. Nas comunidades rurais sdo os
proprios professores que gerem a escola por estas serem multisseriadas. Estes assumem a
sala de aula, a parte de orientacdo e pedagdgica que precisar, além de colaborarem com a
merendeira quando tém que limparem a escola. Muitos deles at¢é moram na propria escola.
Mediante esta realidade decidimos entdo, entrevistar as secretdrias municipais que lidam
com estas duas situacdes e sdo responsaveis pelas fungdes que se assemelham as dos
gestores das escolas estaduais que pesquisamos no Brasil.

A enorme extensao territorial do municipio de Arraias faz com que muitos fatores se
agravem no atendimento a comunidade e em especial as escolas. Dentre eles estdo: falta de
uma malha viaria eficiente e de facil acesso para as familias e seus filhos transitarem e
chegarem até os espagos escolares; falta de moradia para os professores, ou mesmo as grandes
distancias de suas casas para chegar a escola, distancia da escola a sede administrativa do
sistema de ensino.

As escolas situadas nas comunidades rurais sdo constituidas de turmas multisseriadas,
aquelas que, normalmente tém um professor que ndo possui graduacao para ministrar as aulas
para todos os niveis da primeira fase do ensino basico. Além desse fator de falta de formagao
adequada dos professores, a estrutura fisica do espago escolar ¢ ineficiente, a maioria delas
ndo possui 4gua encanada, as estradas para chegarem até elas sdo vicinais e sem conservagao,
sdo poucos os alunos por sala. Raros sdo os casos em que as escolas dessas comunidades sdo
compostas por mais de 20 alunos. Sempre ha um a média de 12 alunos por escola.

O transporte escolar que conduz as criangas estd na condicdo de razoavel para ruim.
Ha ainda a dificuldade para dar a assisténcia mais continua e aproximada a cada escola e a ter
professores concursados naquelas localidades, a realidade €, muitas vezes, ingreme, e muitos
professores ndo querem se sujeitar a ficar nessas duras condigdes. Por essa e outras
dificuldades que Secretaria Municipal de Educagdo, muitas vezes nao realiza seus objetivos
de forma satisfatoria, no que diz respeito a manutengdo das varias escolas no sistema de
ensino nas comunidades rurais.

A maioria delas ndo possui uma estrutura fisica condizente com uma escola de
verdade, pois sdo casas feitas de barro e pau a pique, com pouca iluminagdo e sem,
praticamente, materiais pedagogicos. Nao possuem agua encanada e energia elétrica, e grande
parte de seus alunos ainda chegam até a escola, tendo que caminhar de um a cinco

quilémetros por dia, outros chegam a cavalo ou ainda pelo precario 6nibus.
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Para a administracdo municipal e para os secretarios de educacao, as escolas que estdo
na area urbana possuem uma dindmica mais facil de ser gerida, entretanto as das comunidades
rurais “requerem uma sistematizacao voltada para todos os aspectos da cidadania, quer seja
social, econdmico ou relativo as garantias basicas de saude, infraestrutura, entre outros”,
como nos afirmou uma das coordenadoras.

Outra coordenadora entrevistada nos diz que o municipio de Arraias possui sistema
proprio de ensino, faltando apenas a conclusao do Plano Municipal de Educagdo para
estabelecer-se definitivamente e conquistar a autonomia da gestdo dos aspectos pedagogicos
administrativos e politicos.

Para a manutencdo destas escolas a Secretaria Municipal de Educac¢do ainda nao
possui gestdo financeira autdnoma. Os recursos até entdo utilizados na Educacdo Municipal
continuam centralizados nas maos do gestor municipal. Esse ¢ um dos problemas que afetam
a autonomia das Secretarias de Educacdo, ¢ também um dos fatores que contribuem para a

dependéncia politica partidaria.

-~

Para a coordenadora Gongalves existe somente o recurso do FUNDEB® que

oo~

executado pela propria Unidade Escolar. Desta forma, cabe um questionamento quanto
autonomia que se apresenta de forma relativa, até que ponto um sistema de ensino estabelece
a gestdo democratica, autdbnoma e participativa, sem a possibilidade de planejar e executar os
recursos a ela destinados?

Duas grandes escolas estdo sendo construidas no espaco rural, numa localizacdo que
dizem ser mais facil atender as comunidades escolares rurais, dizem que atendera mais alunos
com melhor infraestrutura fisica, melhores condi¢des de trabalho e consequentemente terdo
melhoria no processo ensino aprendizagem. Contudo, algumas pequenas escolas ainda
precisam permanecer para acolher a educagdo infantil, tendo em vista que sdo poucos alunos e
sdo muito pequenos para transitar nos meios de locomogao existentes.

Com relagdo a execucdo dos recursos financeiros, a SEMED tem acesso apenas as
contas de recurso direto do FNDE. Apesar de ter-se elaborado todo or¢amento detalhado das

necessidades da SEMED e escolas, ndo existem mecanismos que permitam acompanhar a

 Fundeb - Fundo de O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educa¢io Bésica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo foi criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e
regulamentado pela Lei n° 11.494/2007 e pelo Decreto n® 6.253/2007. E um fundo especial, de
natureza contabil e de ambito estadual (um fundo por estado e Distrito Federal, num total de vinte e
sete fundos), formado, na quase totalidade, por recursos provenientes dos impostos e transferéncias
dos estados, do Distrito Federal ¢ dos municipios, vinculados a educagao por forga do disposto no Art.
212 da Constitui¢ao Federal.
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execucao e o fluxo financeiro, pois as decisdes emergem do gestor municipal, nos disse uma
das coordenadoras.

Em virtude da maioria das escolas serem do campo e ofertarem turmas multisseriadas,
somente foi possivel participar da Prova Brasil no ano de 2013, cujo resultado ainda nao esta
disponivel e, portanto este ndo possui IDEB. Mediante a necessidade de tragcar novas
propostas voltadas para viabilizacdo da permanéncia do aluno na escola, foi implantada a
modalidade de educagdo integral em algumas escolas. Também foram tratados calendarios
escolares e estruturas curriculares diversificadas, com o objetivo de reduzir o abandono,
evasdo e possibilitar a adequacao a realidade das localidades, principalmente nas turmas de
EJA.

O sistema de transporte escolar municipal € servido por 6nibus que servem as escolas
urbanas também, contudo as escolas do campo possuem rotas que sdo percorridas por
veiculos proprios e outras terceirizadas.

A organizagdo administrativa e pedagogica das Unidades Escolares do municipio
possui uma composi¢cdo diferenciada em virtude das realidades que se apresentam com
componentes que exigem outra dindmica. A maioria das escolas do campo ¢ composta apenas
por dois profissionais, um professor e um auxiliar de servi¢os gerais que praticamente dirigem
e resolvem todas as questdes relativas a aprendizagem e administracao do dia a dia escolar. Ja
a rede escolar urbana possui uma equipe completa constituida do gestor, professores por série,
coordenadores e auxiliares de servigos gerais.

Nesse sentido ¢ importante clarificar de que ndo existe a figura do gestor da escola do
campo, pois como mencionado acima, eles apenas sdo professores com fun¢des acumuladas
(coordenadores, merendeiros) € ndo possuem gratificacdo financeira alguma para estes
trabalhos. A gestdo das escolas da rede municipal ¢ feita pelas secretarias de educacgdo e
coordenadoras, as quais responderam aos inventarios de saberes. Estas sdo indicadas pelo
gestor municipal que alia a fun¢do e o chamado para o exercicio de acordo seu apoio no
periodo eleitoral e ao atendimento aos seus apelos politicos partidarios.

Até entdo os gestores escolhidos possuem uma formacao pedagogica. As duas escolas
urbanas municipais possuem gestoras que também sao escolhidas pelos mesmos critérios das
secretarias municipais de educacdo. Estas escolas municipais ndo foram caracterizadas pela

falta de tempo para realizagdo da pesquisa nas mesmas.
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2.2. CENARIOS DAS ESCOLAS PESQUISADAS NA fLE DE FRANCE

O sistema de ensino publico francés possui em sua estruturagao quatro niveis de
ensino, quais sejam: maternal, elementar, secundario e superior. O primeiro deles ¢ o maternal
que engloba criangas de dois a seis anos de idade, passando em seguida para a Escola
Elementaire constituida pelo Curso Preparatorio (criancas de seis anos de idade); Curso
Elementar I (criangas de sete), Curso Elementar II (criancas de oito anos); Curso Médio 1
(criangas de nove anos) e o Curso Médio 2 (criangas de 10 anos de idade). O terceiro nivel ¢
composto pelo Ensino Secundario com o primeiro ciclo denominado de Colléges que engloba
as 6%, 5%, 4* e 3% séries e o segundo ciclo denominado de Lycées e constituido de a 2%, 1% e
Terminale. O quarto nivel corresponde ao ensino superior.

O calendario letivo inicia em setembro e termina em julho, sendo que a cada trimestre
as criancas tém duas semanas de férias, respeitando as condigdes climaticas do pais. O ritmo
basico €: 6 semanas de escola, 2 semanas de férias, 6 semanas de escola, etc. A educacao no
pais ¢ compreendida como uma responsabilidade coletiva assumida, tanto pelo Estado por
meio o Ministério da Educac¢do, pelas prefeituras locais, quanto pela comunidade em geral.

O sistema educacional francés conta com um or¢camento financeiro acima de 25% em
termo de percentuais para garantir as institui¢cdes escolares maiores investimentos nas agoes €
projetos em prol da qualidade do Ensino e da Educagdo no pais. Portanto, o ensino publico ¢
praticamente prioritario em todo territdrio, embora haja escolas e universidades particulares.

Em todas as escolas do pais, do maternal a universidade, o lema da liberdade, escola
gratuita e laica ¢ muito explicito. A conquista, preservacao e garantia da cidadania alcancada
¢ outra preocupacao visivel nas posturas dos cidaddos franceses, € nas agdes e projetos
educacionais, trabalhados tanto nos guias educativos do Ministério da Educagdo, quanto nos
guias dos Projetos Municipais de Educagdo desenvolvidos pelos Centros de Lazer.

Em média a crianca francesa permanece seis horas diarias dentro da escola, pois o
horario de entrada nas escolas do ensino maternal e elementar inicia as 8h30min e se estende
as 11h30min no periodo matutino ¢ das 13h30min as 16h30min no periodo vespertino. E
pertinente ressaltar o papel que os Centros de Lazer exercem como grandes colaboradores das
familias, no sentido de ser o apoio para receber as criangas uma hora antes e permanecer duas
horas depois do periodo escolar, caso os pais necessitem, por razdes de trabalho. Quando ¢

esta a situacdo os pais assumem um contrato para deixd-las no Centro sob os cuidados e



67

atividades das animatrices’ e da gestora. No Centro de Lazer as criancas podem fazer suas
refei¢des na cantina.

Nesses centros de Lazer os programas, a contratacdo e o pagamento dos professores,
etc. sao de responsabilidade do estado nacional, e o municipio tem a responsabilidade de
manter os prédios, organizar a cantina, os centros de lazer, etc. Portanto, hd grandes
semelhancas quanto as questdoes pedagdgicas e administrativas em todo o territério franceés,
contudo podem ter diferengas significativas (relacionadas em particular com a riqueza do
municipio) entre os Centros de lazer.

Segundo o Projeto Educativo Local® dos Centros de Lazer de Ville d’Ecuelles 2010-
2012, fornecido pela Prefeitura, seu projeto educacional em desenvolvimento, preza pela
“organizacdo de uma infancia/juventude do territério francés, possibilitando unir os membros
da comunidade educativa sobre o mesmo assunto ¢ manter a coeréncia entre as acoes de cada
um PEL (Projeto Educativo Local)”.

Ainda nessa proposta ¢ ressaltado que a educagdo esta

intimamente ligada a pedagogia para um processo continuo que atua em
varias dimensdes que permitirdo reforgar a coeréncia entre todos os
dispositivos e atividades que ocorrem em periodos e tempos diferentes da
crianga: Criangas de 0 a 3 anos. Criangas de 3 a 11 anos que tem o tempo de
escola (escolar), o tempo livre de escola (manha a tarde — pds-escola). O
tempo livre - (quarta-feira, sdbado, férias - extraescolares). O jovem (12 a 25
anos) - tem a recreagcdo pos-escola, o tempo livre, a transicdo para a vida
ativa. (2012, p. 3).

Dentro da programagdo dos Centros de Lazer oferecem acdes as criancas ao longo
destes tempos de forma coerente e complementar, para responderem bem as suas
necessidades, levando em conta o seu ritmo, o compartilhar de valores comuns como espaco
de reflexdo, de didlogo e de coordenacdo das diferentes intervengdes, bem como a
socializac¢do, solidariedade, desenvolvimento e comunicagao.

No periodo que as criangas ficam pos-escolar elas poderdo realizar suas tarefas
escolares sob a supervisdo das animatrices, embora estas ndo tenham a obrigacdo de
acompanha-los. Interessante ressaltar que, mesmo que se fale todo o tempo em liberdade e

democracia a escola francesa ¢ visivelmente conservadora em seu curriculo, quando emite seu

” Animatrices sdo as professoras que acompanham as criangas nas atividades recreativas e educativas
no Centro de Lazer da lle de France.

® Projet Educatif Municipal. Disponivel em: <www.mairie-ecuelles.fr 2010-2012>.
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programa de ensino e as escolas o seguem fielmente, no seu método de ensino, na condugao
das aulas, no atendimento aos pais.

O sistema de atendimento e comunicacao entre escola e familia ¢ por meio de um
caderno onde todas as ocorréncias e informagdes sdo registradas. Caso os pais necessitem
falar com o professor de seu filho € preciso de um agendamento antecipado nesse caderno. Os
pais ndo tém muito que sugerir e participar nos Projetos Pedagdgicos das escolas, ja que estas
seguem o programa orientado pelo Ministério da Educagao. Segundo Charlot (2013, p. 177) a
organizagdo da escola francesa impde praticas tradicionais, bem como a escola brasileira. A
forma escolar tradicional construida nos séculos XVI e XVII permanece vigente.

Os materiais basicos utilizados pelos alunos, tanto nas escolas quanto nos Centros de
Lazer sdo fornecidos pelo Estado e Prefeitura respectivamente. Nas escolas publicas ndo ha
uma obrigatoriedade para o uso de qualquer tipo de uniforme.

Os gestores das escolas publicas passam por um concurso para exercerem tal fungdo e
todos os professores que possuem uma graduagdo e desejam exercer o magistério precisam
passar por um concurso publico inicial, seguida de uma formacao especifica durante 3 anos no
Instituto de Formagdo. “Temos graduacdo em qualquer area e existe o concurso para gestores.
Apos esse concurso aprendemos a ser diretores na intui¢ao e pratica do cotidiano, o trabalho ¢
seu em se atualizar” disseram os entrevistados.

Depois que vocé esta na funcdo de gestor, existe dias de formacdo realizada pela
Inspe¢ao académica. Nela vocé pode colocar suas dificuldades e elas sdo discutidas no
coletivo para serem pensadas em conjunto. Quanto a relagdo familia e escola, as gestores
alegam que alguns pais contribuem ativamente para a educagdo e a educagdo de seus filhos,
estabelecendo uma verdadeira colaboracdo com os professores; estes sao os atores da vida

escolar de seus filhos.
Caracterizacao das Escolas
1 — Escola Alexandre Chevrier
Nessa escola se ensina os ciclos de aprendizagens fundamentais, da alfabetizagdo a 5*
série. Ou seja, até ao ingresso no colégio. A municipalidade coloca a disposi¢ao das familias

um Centro de Lazer, onde os alunos podem praticar varias atividades no periodo pré e pods

escolar. Nesse espaco também hd um acompanhamento de ajuda para os deveres de casa.
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Internamente existe um sistema de seguranca dentro das normas exigidas, excluindo assim
todos os perigos ligados ao transito.

Nessa escola sao 10 professores, dentre os quais, um professor ocupa o cargo de
substituto para todas as comunidades do setor, e outro professor beneficia-se de condigdes
especiais, tais como jornada varidvel, horario flexivel, ambiente de trabalho adequado por
causa de deficiéncia. Este professor substituto trabalha contetidos em grupos reduzidos ou em
equipe com outros professores. Quando a professora ocupa o cargo de diretora, ele ¢
substituido em sua sala de aula.

Para ocupar o cargo de diretor(a), o professor(a), passa uma entrevista, durante a qual
sdo tratados assuntos relativos aos textos de leis em vigor, a pedagogia e a capacidade a gerar
momentos de crises, etc. Em seguida o candidato faz alguns dias de estagio (formagdo), essa
funcdo ndo da direito a estatuto particular (ou especial), “nds somos apenas colegas de
trabalho e entre nds ndo existe nenhum vinculo hierarquico”, nos diz a gestora entrevistada

A intercolaboragdo entre os diretores(as) desempenha um papel importante para o bom
funcionamento das escolas (ex: principalmente na gestdo e manuten¢do dos sistemas de
informdtica). Segundo a gestora “a equipe da inspecdo académica ou distrito (inspetor,
conselheiros educacionais) sabe se colocar a nossa escuta e a dar todo apoio necessario para
que possamos gerar com profissionalismo todas as situagdes dificeis com as quais nos
deparamos, respeitando do melhor que podemos as leis em vigor, que mudam
constantemente”.

Em funcdo do tamanho da escola, ou seja, da quantidade de alunos inscritos, os
diretores(as) sao dispensados de lecionar durante 1 ou 2 dias, para poder assumir a carga de
trabalhos administrativos e pedagdgicos que o incumbem, pois nds devemos gerir também a
equipe dos colegas professores e a contabilidade para o bom funcionamento material da
escola. O diretor ¢ o responsavel pelo bom funcionamento da escola e ele tem que garantir a
seguranca ¢ a qualidade do ensino, ou seja, uma boa pedagogia nos relata a gestora desta

escola.

2 — Groupe Scolaire de Ravanne

O Grupo de Ravanne ¢ uma escola primaria que foi construida nos anos 1960, com
uma renovagdo nos anos 1980/90. Ha seis classes e seis professores que atendem em média
160 alunos, estes sdo de classe média e estdo numa faixa etaria de 6 a 11 anos. Segundo a

diretora, nesta escola a carga de trabalho ¢ um pouco dura, devido a jornada que enfrentam de
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serem professores em uma sala de aula com 25 alunos, em quatro dias, e ter um dia para ser a
diretora e resolver questdes pedagdgicas e encaminhar as administrativas a Inspe¢do, além de
atender os pais que buscam a institui¢do. Entretanto, nas escolas maiores ndo ha esse
processo, pois as diretoras sdo apenas diretoras e nao exercem a docéncia simultaneamente.

Os professores que fazem a funcdo de substituicdo sdo vinculados a Inspegdo
académica existente na regido de Circuncisdo e ndo pertencem a uma escola em particular, ja
que trabalham para quatro escolas diferentes. Estes mesmos professores especializados,
lotados nesta inspeg¢do, t€ém a fungdo de ajudar os alunos com dificuldades de aprendizagem
ou de comportamento.

O quadro funcional da escola ¢é constituido por seis professoras que estdo na
instituicdo entre 3 a 25 anos. Na Franca, os professores, assim como os gestores sao
escolhidos por concurso. Fato que da maior autonomia para ministrarem os contetidos dentro
de suas salas de aula. Os gestores, por exemplo, ndo possuem autonomia de intervir nas aulas
de nenhum professor, isso € papel da inspecdo, caso haja alguma dentincia de problema em
sua sala de aula ou mediante alguma questdo incomum ou errada.

Os estudos e concursos de professores evoluiram com o tempo, e segundo a diretora,
de 15 anos para cé os concursos estdo muito mais dificeis devido as etapas que t€ém que se
submeter. Além de passar no concurso, ainda t€ém que enfrentar um ano de formacdo com
avaliagdo, antes da titularizagao final.

Os professores sdo avaliados a cada trés anos por um inspetor da Educa¢do Nacional e
nesta avalia¢do a nota intervém na evolucgdo de carreira e de graus. Como gestoras ndo gozam
de qualquer tipo de privilégio, e nem hierarquia o que as diferenciam ¢ que ganham um

montante de cem euros a mais que as outras professoras.

3 — Centro de Loisirs de Ravanne

Este Centro de Lazer foi construido aproximadamente hd doze anos como um prédio
anexo da Escola de Ravanne para atender a clientela da propria escola nas atividades de
recreacdo e complementariedade dos estudos dos seus alunos. As atividades do Centro
iniciam a partir das 6h50min as 8h20min da manha, quando as criancas saem do mesmo em
direcdo as salas de aula da Escola Ravanne, onde permanecem de 8h30min até o meio dia,

horario em que as aulas sdo finalizadas.
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A partir dai uma nova dinamica se estabelece, pois as criancas dessa escola que ndo
participam do TAP (Tempo de Atividade Periescolar)’ vdo para suas casas e as que
participam, permanecem com a seguinte organizagao: do meio dia as 13h da tarde almogam,
descansam e se restabelecem para as atividades posteriores da escola.

Das 13h30min as 16h30min voltam as atividades escolares e das 16h30min as 15h as
criangas permanecem no espago do Centro onde passam a socializar-se em varias atividades
como pintura, artes, musica, teatro com a orientacdo das animatrices. Apos este periodo as
criancas ficam livres no patio para jogos, brincadeiras ou fazer suas tarefas escolares,
enquanto aguardam a busca de seus pais.

O fazer de suas tarefas escolares ndo implica o0 acompanhamento das animatrices, caso
necessitem de alguma ajuda, aquelas os auxiliam, mas sem uma obrigatoriedade.

Este periodo perdura até as 19h, quando o Centro cerra suas portas. Segundo a diretora
do Centro de Lazer, os pais possuem ampla liberdade para interferir nos contetidos aplicados
aos seus filhos, ja que sdo atividades que buscam incentivar habilidades e talentos.

O quadro funcional ¢ constituido de uma diretora e de um grupo de seis animatrices,
ou seja, uma equipe de cinco pessoas que trabalham pela prefeitura e recebem um salario
minimo (1.200,00 euros). Sdo professoras que ministram e acompanham as atividades
programadas, conforme o estatuto do Centro. Todas elas possuem uma formacao
correspondente ao nivel do segundo grau do ensino brasileiro, entretanto, especifica para o
exercicio de tal atividade.

Para as fungdes de animatrices e gestora deste Centro de Lazer, ndo hd uma exigéncia
de concurso publico, pelo fato de serem funcionarias da Prefeitura municipal. No caso da
diretora, a escolha ¢ feita por indicacdo dos prefeitos por meio de uma entrevista, € no caso
das animatrices as entrevistas sdo realizadas pelas diretoras. Os critérios seguem pela
capacidade que as mesmas tém para desenvolver as atividades que sdo trabalhadas no Centro
de Lazer.

Quanto a autonomia dizem ter o bastante para desenvolver as atividades, em sintonia
com as capacidades das criancas e expectativas dos pais. Para a compra dos materiais
utilizados a Prefeitura atende com prontidao as solicitagdes da equipe responsavel pelo Centro
de Lazer. A instituicdo possui um cronograma de desenvolvimento das atividades

pedagogicas e ludicas, ao final de cada bimestre realizam uma apresentagdo e exposicao dos

% Periodo fora do periodo escolar utilizado pelos Centros de Lazer, para trabalhar atividades de lazer,
recreacao artes e jogos na regido de lle de France.
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trabalhos das criancas aos pais e a sociedade. Ha uma participagdo efetiva da comunidade

escolar para prestigiar esta realizagao.

3. SABERES APRENDIDOS E EVOCADOS

3.1. Saberes Aprendidos e Evocados na Realidade Brasileira na rede Estadual de Ensino

No seio Familiar e Coletivo

Instituicao No seio Familiar No Coletivo
Escolar
E.E.1 O que ¢é certo/errado, bom/ruim, | Ler para estudar, para entretenimento,
1G gostar de ler para conhecer e | produzir texto.
informar-se. Verdadeiro /falso.
2C Aprendi a viver em grupo, em | Saber viver em comunidade, amar,

sociedade, a respeitar leis e normas, a | respeitar, valorizar o outro e sentir
usar os simbolos linguisticos de | amada, valorizada e respeitada pelo
forma a falar, ler e escrever para | outro através de um bom
entendimento de terceiros e a cuidar | relacionamento.

do meu corpo respeitando os seus
limites fisicos, quimicos e espirituais.

E.E.2 Aprendi os limites do que ¢ meu e o | Respeito, dialogo, solidariedade,
1-G que € do outro. Que o conhecimento | organizagdo do trabalho, e trabalho em
ninguém lhe toma. Aprendi a |equipe. Gosto pela cultura, valores
trabalhar, brincar, a respeitar os mais | aprendidos, valor do trabalho como
velhos, respeitar o outro, partilhar | fonte de sobrevivéncia.

brinquedos, embora rusticos.

2-C Conhecimentos basicos: falar, andar, | Informacdes relevantes, valores
brincar, desenhar e convivéncia na | norteiam minha conduta € no convivio
sociedade. com as pessoas.

E.E.3 Aprendi  coisas  simples, mas | Convivéncia harmoniosa e tratamento

1-G necessarias para a vida: respeito, | igualitario, com as pessoas,

questionar, a agir, sugerir para | independente de posi¢cdes que eu ou o
transformar a nossa realidade e de | outro ocupamos.

outras pessoas. Aprendi
solidariedade, humildade, boa
convivéncia.
2-C Nao respondeu Idem
E.E. 4 Conhecimentos basicos: falar, andar | Rela¢Ges interpessoais acoes
1-G habitos alimentares, valores. comunitarias, respeito pelo outro,
direitos individuais.
2-C Que a familia ¢ o nosso bem maior, | Disciplina, organizagao do

no mundo precisamos ser serenos e | conhecimento, argumentagdo e didatica.
amigos, a religido conforta o coragéo.

E.E.S5 Ter carater, personalidade forte, ser | O bom relacionamento, compreensao da
1-G persistente em busca dos meus ideais. | realidade e das interagdes sociais
tiveram grande influéncia no meu
aprendizado.
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outros.

Respeito ao proximo, o amor a
familia, importancia do trabalho e do
estudo e o cuidado com a natureza e

Relacionamento interpessoal, agregou
valores, habitos e atitudes com a
convivéncia com pessoas religiosas,
bons amigos.

Unidade de Significado — Quadro I

No seio Familiar

No coletivo

Certo/errado; Busca de Conhecimento e
Informagao; Verdade/Falso; Coletividade;
Convivéncia; autoconhecimento; Limite e

Respeito ao outro, aos mais velhos; Cuidado
Honestidade; Descontragao; Partilhar; Brincar;
Dignidade; Tolerancia; Coletividade;
Simplicidade; Valores; Humildade; Percepgao;
Familia; Amizade; Religido; Persisténcia nos
ideais; Cuidado com natureza; Importancia do

Conhecimento; Coletividade e convivio: Respeito
aos direitos do outro; Valorizacdo e trabalho em
equipe; Relacionamento harmonioso; Igualdade;
Didlogo; compreensdo da realidade; Percepcao;
Solidariedade; ~ Valores;  Harmonia; Boa
convivéncia com pessoas religiosas; Amizade.

trabalho e estudo.

2 — Saberes Académicos e de Experiéncias Profissionais Evocados

Instituicad | Na Academia Disciplinas Experiéncia Profissional
o Escolar
E.E.1 Saberes sobre o planejar, | Planejamento, Relagdes humanas, conflitos
1-G gestdo  democratica  sobre | Didatica, Historia | de  interesses,  diferenciar
teorias da aprendizagem e | da Educacio. interesse privado / publico.
desenvolvimento.
2-C Na vida académica a gente | Na realidade todas | Na minha pratica de gestdo
aprende de tudo, um pouco de | as disciplinas | ougo, converso, observo.
cada saber, pois € um ambiente | trabalharam sobre | Discutimos situacdes e
de vivéncia, embora o foco | esses aspectos. No | problemas, analisamos
seja aprender comunicar com | Ensino necessidades do grupo como
os outros, principalmente com | Fundamental a | funcionario ou aluno e como
a classe social considerada | disciplina que mais | pessoa para juntos tragarmos
padrdo. Aprendemos direitos e | enfocava sobre | agdes que superem  ou
deveres para exercer a nossa | estas tematicas era | amenizem essas dificuldades.
cidadania e instrumentalizar- | Historia. No ensino
nos para isso, o que perpassa | Superior a
pelo dominio da escrita, da | disciplina de
oralidade e da leitura. Filosofia e outras
pedagbgicas  nos
traziam momentos
angustiantes de
reflexdo e pratica.
E.E.2 Aprendi a viver com os | Historia, Filosofia, | Aprendi ser mais critico ¢ a
1-G diferentes, que ndo sabia nada, | Sociologia e | usar a criticidade para formar
tudo parecia um comego, A | Psicologia. opinides.
academia me ensinou a pensar, Honestidade, Democracia,

refletir, criticar indagar e até
incomodar.

Conhecer o outro e a respeita-
lo. Democracia, participagdo e
cidadania sdo sementinhas
ainda germinando em escolas
tdo autoritrias como as que
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temos.

2-C Conhecimentos teodricos em | Psicologia, Tolerancia, respeito ao ritmo
relacdo aos métodos de ensino, | Sociologia e | de aprendizagem dos
tendéncias pedagogicas, fases | Filosofia. discentes.
do desenvolvimento humano,
relacdes sociais ética
democracia e outros.

E.E.3 Leitura, escrita, raciocinio | Psicologia, Respeito as diferengas,

1-G logico e informagdes | Sociologia, Compreender que cada pessoa
relevantes. Conhecimentos | Filosofia, Didatica. | seja ela, funcionario ou aluno
sistematizados  para  fins | Todas as | podem evoluir e transformar a
especificos. Metodologia do | disciplinas abordam | realidade se estes forem bem
ensino. tematicas assistidos.

importantes.

2-C Nao respondeu Idem Idem

E.E.4 Conhecimentos  especificos, | Sociologia Valorizar a contribuicdo de

1-G conhecer a diversidade. | Filosofia, todos os segmentos da escola,
Conhecimentos Tedricos, | Alfabetizacdo e pais, professores.
ética, relagoes sociais, | Letramento,
democracia. Psicologia e

Historia da
Educagao.

2-C Pedagogia pode ser da | Historia da | Que a minha opinido apesar de
autonomia, da democracia e | Educagdo, importante ndo ¢ soberana.
cidadania, respeitando  os | Sociologia geral.
principios da moral e as regras
do estabelecimento de ensino.

E.E.5 A participagdo de cada | Psicologia, Delegar fungdes e atribuicdes

1-G membro da  equipe ¢ | Didatica, para os componentes da equipe
importante pelas contribuicdes | Sociologia Geral e | de trabalho, pois todos na
que ddo para nortear as agdes | da  Educacdo e | escola sdo gestores do diretor
da escola. Biologia, Histdria | ao vigia todos sdo educadores.

da Educacio. Convivéncia com familiares,
colegas de trabalho, parceiros
das escolas e outros para
colocar em  pratica a
participacdo de trabalho na
coletividade.

2-C As pessoas sO participam de | Didatica e | Democracia e cidadania em
verdade quando se sentem | Psicologia e | respeitar o proximo.
parte do processo. Historia da

educagao

Unidade de Significado — Quadro II

Na academia Disciplina Experiéncia Profissional

Planejamento, metodologia; | Planejamento, Relagdes humanas, conflitos de

conhecimento e gestdo democratica; | Didatica, Historia | interesses, diferenciar interesse

conhecimento da diversidade, ética e | da Educacdo, | privado / publico, Diélogo;
moral; atualizacoes; teoria de | Historia, Filosofia; | Ponderacao; percepgao da

aprendizagem; comunicacdo; direitos; | Sociologia; realidade, respeito ao proximo e

deveres; cidadania; dominio de escrita, | Psicologia; tolerdncia;  critica, cidadania;

leitura e oralidade; tolerancia e viver | Alfabetizagdo e | Coletividade; Honestidade;
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com os diferentes; reflexdo; critica e | Letramento, democracia; Igualdade; respeito
autocritica; percepcdo; participacdo e | Biologia. ao ritmo de aprendizagem;
sentir-se parte; coletividade e Crescimento; evolucdo; Dividir
integracao; relacdes sociais; responsabilidade, = competéncia;
conhecimentos sistematizados. Contribuigdo;  Humildade e
reconhecimento;

3 — Dificuldade para gestar a escola

Instituicao
Escolar

E.E.1
1-G

Principal dificuldade ¢ o descaso do Estado com as Escolas. Estas ndo sabem para
onde ir; faltam recursos financeiros; falta uma politica publica para a educagido do
estado, um norte, um caminho a seguir; faltam formagdes continuadas; falta
parceria e proximidade com as escolas; falta um tratamento humanizado com os
educadores; por essa razdo existe uma insatisfagdo generalizada, com muitos
professores de licenca médica, com depressao ou em desvio de fungao.

Para o gestor realizar um bom trabalho, ele necessita ter autonomia para promover
mudangas de pessoal, conforme competéncias e habilidades. Aqui a politica mais
atrapalha do que ajuda.

2-C

Existe um corporativismo politico que se fecha em interesse de classes o que
define a gestdo politica da cidade. Se a escola faz parte do municipio inclui
também nessa gestdo, o que fere profundamente os objetivos educacionais, vez que
para ser gestor de uma escola ndo perpassa pela sua capacidade funcional e sim
pela capacidade politica partidaria.

E.E.2
1-G

Com a mudanga na formag¢ao da familia, com a diminui¢do dessa institui¢do nos
moldes antigos, enfim com sua deteriorizacdo, esse papel de educar foi imputado a
escola e/ou rua e ai onde mora o problema. N6s ndo estamos preparados e/ou
motivados e valorizados pra tamanha responsabilidade.

Cumprimento de todas as atribui¢des do coordenador conforme o regimento
Escolar. E a questdo de falta de autonomia.

E.E.3
1-G

Transferéncias continuas de alunos com niveis muito variaveis com relagdo aos
contetidos programaticos para aquele bimestre.

Elaboracdo de Normativas para o sistema educacional a nivel estadual que mais
desorientam do que organiza. Estas ndo sdo analisadas e aprovadas por todos,
como ¢ o caso da EJA que divulgaram trés documentos cada um mais confuso
onde as escolas ndo sabiam o que fazer com tantas informagdes e exigéncias
diferentes.

2-C

Nao respondeu.

E.E.4
1-G

Foge da minha governabilidade mudancas que ocorrem na educagdo como:
alteracdes na carga horaria do servidor. As vezes diminui ou acaba determinada
func¢do e o servidor se sente desvalorizado.

Redugdo do quadro de pessoal da escola reflete na agilidade e eficacia dos
servigos. Muitas atribui¢des e poucos funciondrios.

Diminui a carga horaria e consequentemente o salario.

Falta de recursos financeiros para realizagdo de algumas ac¢Ges basicas na escola.
Distanciamento escolas x Seduc e falta de dialogo entre ambos.

2-C

Falta de reconhecimento e acimulo de trabalho.

E.E.5
1-G

Organizar a escola conforme meu perfil de visdo organizacional, acompanhar
planejamento e aulas de professores dificuldade maior foi na pasta financeira, pois
as dez parcelas do recurso de Gestdo compartilhada que deveria ser repassada para
as escolas ndo eram cumpridas comprometendo o trabalho pedagodgico na
aquisicao de materiais de expediente e permanente.

Falta de apoio ou organizagdo dos responsaveis pela educagdo que se apresentam
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num corporativismo de descrédito na atual situagdo, limitando o trabalho da escola,
o que tem demonstrado também falta de funcionarios na escola por licenga e sem
substituicdo a equipe gestora gasta mais tempo buscando como assegurar a
presenca dos alunos em detrimento a busca de melhores situagdes de ensino.

2-C Um dos maiores desafios na atualidade ¢ honrar as contas de agua, energia,
internet e material pedagodgico sem recursos financeiros. Os diversos reflexos
negativos da sociedade como alunos drogados, alcoolizados, dificuldades de
aprendizagem devido falta de compromisso dos alunos e acompanhamento dos
pais.

Unidade de Significado — Quadro II1

Dificuldade para Gestar a escola

Descaso do estado com a escola; Falta de recursos e planejamento do estado para com a escola
comprometendo as atividades que seriam desenvolvidas, materiais e etc; falta de dialogo, interacdo
e parceria entre gestores ¢ estado; falta de formacdo continuada; falta de reconhecimento a categoria
e baixos saldrios; falta de autonomia para promover mudancas devido a presenga politica;
corporativismo politico e partidrio interfere na gestao; dificuldade para lidar com o “novo” modelo
de familia e repasse de responsabilidade de educar dos pais para os professores na escola;
sobrecarga de atribuicdo do gestor/coordenador; falta de efetivo; crescente aumento de problemas
sociais como alcool, droga, etc. que interferem no desempenho do aluno; descaso dos pais quanto
ao acompanhamento na escola. Constantes alteragdes nos planos, modelos e projetos de gestdo.
Informagdes e exigéncias divergentes.

4) Dificuldades para colocar os saberes aprendidos em pratica

Instituicao

Escolar

E.E.1 Para o gestor realizar um bom trabalho ele necessita ter autonomia para

1-G promover mudangas de pessoal, conforme competéncias e habilidades. Aqui a
politica mais atrapalha do que ajuda.

2-C Falta de autonomia.

E.E.2 Discutir a gestdo democratica, participagdo e cidadania com pessoas

1-G acostumadas com o “modelo imposto” ¢ um processo quase impossivel. Até

colegas de trabalho dificultam o trabalho coletivo, a discussdo teorica acerca de
tais assuntos.

Bairrismo dos colegas oriundos da comunidade local, em desrespeito com o
trabalho em quem pensa em mudancas. Falta de apoio para quem quer avangar
nos estudos.

Falta de valorizagdo e reconhecimento a quem escreve e publica, pelo contrario,
ha criticas principalmente quando o profissional ¢ de outro estado. A zona de
conforto tem lugar cativo na escola e comunidade.

2-C Na auséncia de professores a coordenacdo deixa de cumprir a sua agenda de
trabalho para substituir a regéncia. Sinto dificuldades em articular as questdes de
autonomia, vez que a educagdo tem uma linha de trabalho a seguir, que em
certas situacdes ndao podemos usar nossos saberes € sim o que é determinado
pelo sistema.

E.E.3 Descaso com educagao por parte das autoridades competentes.

1-G Mudan¢a continua de projetos e modelos que ndo atendem a clientela. A
educacdo ndo ¢ como experiéncia cientifica que se desenvolve varios métodos
até encontrar solugdes dos problemas.

Conflitos externos de comunicagdo dos setores da Seduc que ndo conseguem
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unificar agdes, em virtude disso, ocorrem situagdes que mudam de uma hora
para outra na educacdo do Tocantins e geram momentos instabilidade e dividas
na equipe gestora.

2-C Nao respondeu.
E.E.4 Em compreender e respeitar as diferengas que sdo muito mais diferentes e
1-G complexas do que imaginamos quando se assume uma fun¢do de gestao.

Os saberes aprendidos na minha formacao sdo de grande importancia para minha
pratica, em cada situacdo vivenciada os coloco em pratica.

2-C Nao encontro dificuldade, pois todos os saberes que aprendi sdo imprescindiveis
para a efetivagdo da minha pratica. O desafio € buscar a cada dia mais saberes
mediante o tumulto da rotina diaria de uma coordenagdo pedagogica.

E.E.5 Tenho conseguido articular meus saberes, e estes, ja me favoreceram em varias
1-G gestdes. Mas uma dificuldade ¢ quando se entra numa escola com o barco
andando e ser direcionada para apenas continuar a rotina encontrada.
Dificuldades diante de uma equipe gestora anterior. Houve momentos de
resisténcias com o passar dos dias e a construgdo do PPP foi quebrando barreiras
de rejeicdo quanto a minha gestdo.

2-C As mudangas no mundo acontecem muito rapidamente e apesar da educagdo
acompanhar em passos lentos ¢ perceptivel a necessidade de se adequar a esses
novos movimentos como campanhas para conseguir alunos, competitividade,
criagdo de parcerias, articular e garantir interesses coletivos, lidar com a falta de
limites dos alunos, violéncia, drogas, que estdo como problemas dentro das
escolas.

Unidade de Significado — Quadro IV

Dificuldade para colocar os saberes aprendidos em pratica

Falta de autonomia para promover mudangas e desenvolver atividades devido a presenca politica;
corporativismo politico e partidario interfere na gestao; Falta de dialogo e receptividade para o novo
e/ou atualizagdo; Comodismo; Estagnacdo e resisténcia de abandonar conceitos velhos; Saberes
fragilizados mediante instabilidades das a¢des por parte da educacdo do TO; Falta de incentivo ao
desenvolvimento e aprimoramento intelectual continuado; Resisténcia a ndo nativos; Descaso do
estado com a escola; Constantes alteragdes nos planos e modelos de gestdo; Burocratizacdo e
institucionalizagdo impede a utilizagdo dos saberes aprendidos; Falta de dialogo, interagdo e
parceria entre gestores e estado; Falta de tolerancia e espirito de coletividade; Sobrecarga de
atividades; Crescente aumento de problemas sociais como alcool, droga, etc. que interferem do
desempenho do aluno; Falta de interacdo, parceria escola, aluno e comunidade.

5) Saberes utilizados na gestao

Instituicao

Escolar

E.E.1 Formagao para a cidadania do aluno critico, reflexivo participativo e auténomo.

1-G Diferenciar a motivagdo pelo interesse publico e privado com o objetivo de
melhorar a educagdo publica, sem se preocupar com a promog¢do pessoal.
Especificamente os relacionados a Gestdo Participativa, Democratica e
Autdnoma. Saberes sobre a educagdo como agente de libertacao e transformagao.

2-C Trabalho em equipe, transparéncia.

E.E.2 Democracia, ética, didlogo, respeito, cooperagdo, tolerancia, honestidade e

1-G lideranga. Discernimento, autonomia, conhecer e respeito para com o outro.
Participag¢do, democracia, cidadania. Desenvolver trabalho em equipe, dividir
responsabilidades, respeito as ideias do outro, agir com transparéncia,
honestidade, espirito de colaboragdo solidariedade, ética, bom senso.
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2-C Honestidade e Democracia. Autonomia e criticidade para formar opinioes.
E.E.S.D Compreender cada pessoa em suas peculiaridades. Convic¢ao de que todos podem
1-G evoluir e transformar a realidade. Tolerancia e respeito ao ritmo de aprendizagem

dos discentes. Buscar meios para promover a ascensdo social do individuo, por
meio de uma gestdo democratica, aberta, transparéncia, bom relacionamento.
Troca de experiéncias, valorizagdo e reconhecimento dos funcionarios.

2-C Aprender a conhecer, aprender a ser, ter autonomia na tomada de decisoes.
Buscar a participacdo de todos para discutir ¢ monitorar as agdes do Projeto
Politico Pedagogico.

E.E4 Valorizar a contribuicdo de cada segmento; Trabalhar de forma democrética;
1-G Envolver pais no processo educativo pela realizagdo continua de reunides para
informar sobre a vida escolar dos filhos e aproveita para avaliar o trabalho e
colher sugestoes.

2-C Respeito as diversidades e ao direito do outro. Minha opinido ¢ importante, mas
ndo ¢ soberana; Opinar e fazer escolhas, indignar-se com injustigas, desrespeito e
coisas erradas; Ser flexivel e sensivel promove melhor desenvolvimento do

trabalho.
E.E.5 Contetidos de psicologia, sociologia para compreender os conflitos sociais da
1-G escola, problemas culturais e financeiros.

As decisdes pedagogicas e administrativas tomadas no coletivo com os
representantes das areas. Abrir as portas da escola para os pais assistirem aula,
dialogar com os professores e a equipe gestora.

2-C Ouvir, conversar, observar, discutir situagdes problemas, analisar necessidades do
grupo e tracar acdes para amenizar dificuldade. Buscar estudos para suporte
tedrico, Gestdo com interagdo e ndo confronto.

Unidade de Significado — Quadro V

Saberes utilizados na gestio

Formacao do aluno critico para cidadania, reflexivo, participativo e autdnomo. Diferenciagdo entre
interesse publico/privado; agir para libertagdo e transformagao; desenvolver trabalho em equipe,
dividir responsabilidades, respeito as ideias do outro, solidariedade, acreditar em sua capacidade e
do outro, troca de experiéncias, participagdo do coletivo; valorizagdo e reconhecimento do
segmento; monitoramento de agdes do PP, opinar e fazer escolhas, flexivel, saber ouvir, indignar-se
com injusticas e desrespeito; tracar agdes para amenizar dificuldades; buscar estudo para suporte
tedrico; gestdo com interacdo e ndo confronto; participacdo e formacao para a cidadania; abrir as
portas para a participacdo de pais e comunidade.

3.2. SABERES APRENDIDOS E EVOCADOS - REDE MUNICIPAL DE ENSINO
BRASILEIRA

1 — No seio Familiar e Coletivo

Instituicio No seio familiar No coletivo

Escolar

Gestora 1 Viver, ética e moral, principios, | Boas relacdes com as pessoas. Conviver
verdades. bem em casa e coletivamente.

Gestora 2 Valores, ética fé, amor ao proximo. Respeito aos outros.
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Gestora 3 Exercitar a solidariedade, exercitar a | Ser solidaria, amiga, receptiva, respeitar o
lideranca. outro, ser mais paciente, a ouvir o outro.

Gestora 4 Valores, humildade, respeito, | Transparéncia, autonomia que  as
trabalho, persisténcia. associagoes tém influéncia.

Unidade de Significado — Quadro I

No seio Familiar

No coletivo

ética e
fé,

Viver,
valores,

moral,

trabalho, persisténcia.

principios,
amor ao proximo,
solidariedade e lideranca, humildade, respeito,

verdades,
exercitar a
coletivamente; tran

Ser solidaria, amiga, receptiva, respeitar € ouvir o
outro, ser mais paciente; conviver bem em casa ¢

sparéncia e autonomia.

2 — Saberes Académicos e de Experiéncias Profissionais Evocados

Instituicao Na Academia Disciplinas Experiéncia Profissional

Escolar-

SEMED

Gestora 1 Aprendi um universo de | Sociologia, Seriedade no fazer o
conhecimentos, sobretudo a | Filosofia e | trabalho. Realizar meu
cultura dos outros colegas. Psicologia. trabalho com eficiéncia.

Gestora 2 A pensar rever conceitos e | Sociologia, Incentivar os membros da
atitudes da minha pratica. Historia da | equipe. Inferir com

Educacio. autonomia na realidade.
Filosofia, Lingua | Ser mais paciente e ouvir
Portuguesa, 0 outro.

Psicologia.

Gestora 3 Aprendizagem entre a teoria e | Sociologia e | Os saberes mais utilizados
a pratica em sala de aula, a | Psicologia. ¢ a lideranca. Ser nas
pensar, rever conceitos ¢ decisdes do grupo
atitudes da minha préatica democratica.
frente aos meus alunos. Comunicagdo no

momento certo.

Gestora 4 Planejamento Estratégico, | Historia, Didatica, | Valor do trabalho, ndo

responsabilidade.

diagndstico, tragar caminhos,

Geografia,
Producao textual.

existe trabalho superior
ou inferior, o valor da
equipe.

Unidade de Significado — Quadro II

Na Academia Disciplina Experiéncia Profissional
Amplitude de conhecimentos, | Sociologia,  Filosofia e | Compromisso e eficiéncia no
respeito a cultura diversa; rever | Psicologia, Historia Geral e | trabalho; saber ouvir e ser
conceitos e atitudes na pratica; | Historia da Educacdo; | paciente; incentivo a equipe;
Planejamento Estratégico, | Geografia; Didatica; | inferir com autonomia na
diagnodstico, tragar  caminhos, | Produgdo Textual, Lingua | realidade; indistingdo do
responsabilidade. Portuguesa. valor do trabalho.

3 — Dificuldades para gestar os sistemas escolares'’

1% Essa categoria possuiu este titulo em virtude de que na rede Municipal ndo tratamos de escolas

individuais.
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Instituicao Dificuldades para gestar os sistemas escolares

Escolar

SEMED

Gestora 1 Existéncia de grupos de interesses, portanto interferéncia de terceiros na gestio.
Descontinuidade dos trabalhos por mudangas de gestores. Auséncia de Pardmetros
para avaliar os resultados dos Projetos e Projetos Politicos Pedagogicos.

Gestora 2 Auséncia de participacdo da escola na realidade local. Falta de pertencimento da
escola na comunidade local. Auséncia de autonomia financeira para implantar
projetos ou iniciativas.

Gestora 3 Dependéncia da gestdo educacional a gestdo municipal. Auséncia de incentivo e
abertura da escola para a participagao efetiva dos pais. Falta de ajuda da escola aos
alunos no sentido de transpor os muros da escola.

Gestora 4 Conviver com a falta de conhecimento dos gestores municipais. Convencé-los

sobre os principios da educacdo. Auséncia de autonomia para decidir questoes
administrativas. Plano Municipal sem o gestor entender o que €, e todos querendo
opinar sem a compreensdo. Descontinuidade dos Projetos. Interferéncia de
terceiros sobre: a escola na fazenda de fulano.

Demandas da Educagdo nao sdo reconhecidas por outros secretarios da Prefeitura.
Contratos como moeda politica, embora haja dificuldade de entrar professores que
queiram ir para o campo.

Unidades de Significado — Quadro III

Dificuldades para gestar os sistemas escolares

Auséncia de autonomia financeira e administrativa; falta de interacdo escola e comunidade;
interferéncia de grupos de interesse diversos ao da educagdo na gestdo; descontinuidade dos
trabalhos por mudancas de gestores. Auséncia de Parametros para avaliar os resultados dos Projetos
e PPP; dependéncia da gestdo educacional a gestdo municipal; contratos com moeda politica;
despreparo de gestores municipais.

4 — Dificuldade para colocar os saberes aprendidos em pratica

Instituicio Dificuldades para colocar os saberes aprendidos em pratica

Escolar-

SEMED

Gestora 1 Nem todos com quem se trabalha comungam os mesmos objetivos.

Embate de valores a serem vividos frente a interesses de outros.
Vontade frustradas.

Gestora 2 A maioria das pessoas em Arraias ainda tem arraigado em suas mentes a época
do coronelismo, gerem as questdes publicas de maneira ditadora. A interferéncia
de pessoas politicas partidarias externas ao sistema de ensino nas questdes das
escolas tanto do campo como da cidade.

Gestora 3 A autonomia e a partilha com o grupo de trabalho sdo saberes que sinto ndo
poder colocar em pratica para decidir questdes que muitas vezes os Gestores
municipais ndo consideram importantes.

Gestora 4 Os saberes se mesclam com experiéncias das outras pessoas. Quando ndo se

consegue pela humildade ter que agir por autoritarismo isso fere meus
principios.

Unidades de Significado — Quadro IV
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Dificuldades para colocar os saberes aprendidos em pratica

Objetivos diversos; valores diversos frente a interesses de outros; vontades frustradas; interferéncia
de coronelismo e politica partidaria na educacao; falta de autonomia e partilha para aplicar saberes
devido a opinides diversas e resisténcia.

5 — Saberes Utilizados na Gestao

Instituicao Saberes utilizados na gestio
Escolar
SEMED
Gestora 1 Agir de maneira integra, discutir os problemas de maneira conjunta.
Gestora 2 Seriedade ao fazer o que esta proposto.
Inferir com autonomia na realidade vivenciada.
Gestora 3 Agir com responsabilidade para dar exemplo.
Ato de planejar e avaliar e modificar as agdes quando necessarias.
Gestora 4 Planejamento Estratégico, fazer diagnostico, transparéncia.
Manter a humildade sem ser submissa.

Unidades de Significado — Quadro V

Saberes utilizados na gestio

Agir de maneira integra, conjunta e responsavel; Planejamento Estratégico, fazer diagndstico,
transparéncia. Manter a humildade sem ser submissa. Ato de planejar e avaliar e modificar as a¢des
quando necessarias; Seriedade ao fazer o que esta proposto; Inferir com autonomia na realidade
vivenciada.

3.3. SABERES APRENDIDOS E EVOCADOS NA REALIDADE FRANCESA DE ENSINO

1 — No seio Familiar e Coletivo

Instituicao No seio Familiar No Coletivo

Escolar

Groupe Scolaire | Em casa aprendi o que é | Aprendi a democracia, instrugdes civicas

Ravanne uma vida coletiva, o | ensinadas pelos mestres. Hoje somos muito mais
respeito pelos outros, a | implicados na aprendizagem da cidadania. Ter
polidez (pai). na rua sociabilidade, cumprir os cédigos (pais,

amigos).
Centro Loisirs Regras de vida. Educacdo, | Respeito ao outro, socializagdo e

valores, respeito e polidez. | responsabilidade.

Alexandre Valores como | Sociabilidade, a solidariedade, a vida coletiva, o
Chevrier reconhecimento,  partilha | respeito pelas regras, o respeito da arbitragem,
autoestima, confianga, | aceitagdo dos outros, o respeito dos
generosidade. equipamentos e  instalagdes  desportivas

(coéquipiés, treinador, arbitro).

Unidade de Significado — Quadro I
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No seio Familiar

No coletivo

O que ¢ uma vida coletiva e suas regras;
respeito pelos outros; respeito e polidez;
valores como reconhecimento, autoestima,

partilha, confian¢a, generosidade.

amigos).

Respeito ao outro, socializagcdo, responsabilidade e
solidariedade a vida coletiva, o respeito pelas regras, o
respeito da arbitragem, aceitagdo dos outros, o respeito
dos equipamentos e instalagdes desportivas (coéquipiés,
treinador, arbitro); democracia ensinada pelos mestres;
ter na rua sociabilidade, cumprir os codigos (pais,

2 — Saberes Académicos e de Experiéncias Profissionais Evocados

Instituicao Na Academia Disciplinas Experiéncia Profissional

Escolar

Groupe Sociabilidade, Todas as disciplinas em | Respeitar normas de

Scolaire solidariedade  na | matéria de democracia e | instalagcdes, pessoal da

Ravanne vida coletiva; | cidadania. Nos ultimos | educagdo, estar a ouvir.
aprendizagem, anos (2001), h& wuma | Habilidades de desenvolver
conhecimento e | disciplina que lida com | estratégias de ajuda mutua,
habilidades estes temas: Educagdo | solidariedade para promover

especificas para a
formagdo de um
cidaddo e estudante

Civica Legal e Social
(ECJS). Cujo objetivo € o
desenvolvimento de um

0 sucesso e aprendizagem.
Ser  solidario, estudante
sempre atento entre o0s

independente. livite  cidaddo, adulto | professores, o trabalho em
Se conhecer | autdbnomo, exercendo | grupo.
melhor, razao critica na cidade em
desenvolver a que ele participa
autoconfianga. ativamente.
Centro Loisirs | Aprendizagem da | Todas as  disciplinas | Ser e escutar as criangas e 0s

cidadania,
desenvolvimento da
personalidade,
autonomia.

ligadas a democracia e a
cidadania.

pais, solidariedade entre as
animatrices trabalho
partilhado com a escola e
outras institui¢des.

Alexandre
Chevrier

Gestdao de recursos
humanos.

Psicologia eu ganhei ao
longo dos anos, com uma
boa dose de empatia, e
depois ajudar a antecipar
ou remediar, sejam eles
colegas, alunos, familias.
Um solido conhecimento
dos textos o0s quais
tornou-se mais facil
construir a comunicagao .

Necessidade de esforgo para
trabalhar, pois olhando para
tras, 38 anos de servigo no
Ministério da Educag¢ao, nada
se ganha facil porque tudo
depende de um esforgo muito
grande com alunos, pais e
parceiros da Instituicao.

Unidade de Significado — Quadro II

Na academia

Disciplina

Experiéncia Profissional

Gestdo de recursos humanos;
aprendizagem da cidadania,
desenvolvimento da

personalidade, autonomia;

sociabilidade, solidariedade na vida

Democracia e a cidadania.
Educagdo Civica Legal e
Social; Psicologia;
Portugués; Comunicagao.

Respeitar normas da escola;
estar sempre atento, presente
e pronto a promover ajuda
muatua aos alunos, pais e
colegas de trabalho;
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coletiva; aprendizagem de solidariedade para promover
conhecimentos e  habilidades 0 sucesso e aprendizagem,
especificas para a formagao de um trabalho partilhado com a
cidaddo e estudante independente; escola e outras instituigdes.
se conhecer melhor, desenvolver a

autoconfianga.

3 — Dificuldades para gestar a escola

Instituicao
Escolar

Dificuldades para gestar a escola

Groupe
Scolaire
Ravanne

Alguns pais descarregam completamente sobre os professores, tornando-os
responsaveis pela educacdo (pais) de instrugcdo e até mesmo do fracasso de seus
filhos. Alguns pais esperam que os professores desempenhem um papel de
psicologo, terapeuta da fala.

Também existem relagdes mais complicadas quando as criangas apresentam com
dificuldades de aprendizagens, mais frequentemente relacionados com os
problemas psicologicos, porque alguns pais se recusam a tratar, porque os
colocam frente aos seus proprios problemas ou seus erros. Estes pais negam ou
recusam o problema.

Centro
Loisirs

As dificuldades dependem muito das criangas que acolhemos. Se possuirem mais
necessidades de atengdo vao requerer mais despendimentos ¢ cuidados de nossa
parte enquanto gestor e por parte dos professores. Também alguns pais que as
vezes se atrasam para pegar os filhos e isso causa transtorno para nos professores
em virtude de que existe um horario de fechamento da instituicdo.

Alexandre
Chevrier

Dificil articulagdo das relagdes administrativas com as pedagogicas em virtude do
pouco destinado a primeira funcdo. Dificuldades pessoais e interperssoais;
Disparidades no nivel do aluno: a escolaridade, a linguagem de origem (estudantes
que falam pouco ou nenhum francés) Falta de motivacdo dentro da sala (ruim ou
disciplina desinteressante, classes de sobrecarga), os meios (falta de estrutura
esportiva); Entre professores ha falta de comunicacdo por falta de tempo; Em
outro caso, quando os alunos que tém distirbios de comportamento e necessitam
de uma ateng@o fora da escola e ndo ¢ assumida pela familia; Gestdo do ser
humano ¢ sempre dificil, emocional envolve participagdo e por vezes ¢ dificil; Os
meus Unicos problemas s3o com alguns pais que ndo querem ouvir que a escola ¢
um lugar de trabalho, esforgo e rigor com os objetivos. Esta ndo é a maioria, mas
ainda dificil!

Unidades de Significado — Quadro I11

Dificuldades para gestar a escolar

Transferéncia do educar dos pais para escola; resisténcia a aceitacdo e resolucdo de problemas dos
filhos por parte dos pais; Atraso na busca de seus filhos na escola; sobrecarga de atividades e
funcdo; disparidades no nivel do aluno; dificuldades interpessoais.

4 — Dificuldade para colocar os saberes aprendidos em pratica

Instituicio Dificuldades para colocar os saberes aprendidos em pratica

Escolar

Groupe Uma dificuldade é que o Diretor ¢ responsavel por uma classe como os
Scolaire professores, por sua vez, ele s6 tem um dia oficial por semana para tratar todo o
Ravanne trabalho solicitado pela instituicdo. Deveriamos ter um espaco de nosso tempo
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pessoal para compensar falta. Existe também um reconhecimento de status, ndo
como uma hierarquia em uma escola. Faltam recursos (tempo e pessoas para o
equilibrio entre trabalho e administrativo e pedagdgico). Sentimos impotentes
quando: alunos apresentam dificuldades de aprendizagem e os pais ndo colaboram
nas leituras e tarefas escolares. Devemos estar no reconhecimento e
desenvolvimento de competéncias complementares, no apoio a gestdo das
criancas em situacdes dificeis, ouvir com empatia. Como o estatuto de
administracdo nao € reconhecido hierarquicamente, as vezes deve-se usar muito
diplomacia e esquemas para fazé-los aceitar e participar de projetos.

Alexandre Tenho a sorte de ter uma maior sintonia, agil, que leva em conta e apoiem cada
Chevrier um, se cada um cumpre a sua parte do trabalho, & claro! Isso me fez muito
“crescer”. Pouco acompanhamento escolar pelos pais. Falta de educagdo de seus
filhos, pouco respeito pela profissional da educagdo. Nos alunos ha falta de
motivacdo, pouco interesse pelos projetos a serem desenvolvidos. Eles t€ém uma
ruim imagem do professor do sistema educativo.

Centro Loisirs | Como atendemos as familias no primeiro horario antes das aulas e depois ficamos
com as criancas por mais tempo sob nossos cuidados. E quando atendemos
criangas que tém o temperamento mais dificil, o esfor¢o de empreender tentativas
de controle na convivéncia com as outras criangas nos custam muito desgaste.
Haja saberes nossos para serem aplicados nessas situacdes, mas também
partilhamos nossas dificuldades com as colegas, ¢ isso ajuda muito a superar.

Unidades de Significado — Quadro IV

Dificuldades para colocar os saberes aprendidos em pratica

Sobrecarga de trabalho e fungdo; reconhecimento de status; falta de colaboracdo de pais quanto ao
acompanhamento do filho nas leituras e tarefas escolares; burocracia para ter autonomia em
determinadas situagOes; desvalorizagdo da classe; desmotivacdo de alunos.

5 — Saberes Utilizados na Gestao

Instituicao Escolar | Saberes utilizados na gestao

Groupe Scolaire | Diplomacia com os pais e todas as partes interessadas da escola. O mais
Ravanne importante na pratica da gestdo escolar ¢ saber governar, dar a direcdo: tanto
em termos de alunos quanto da equipe de adultos. E preciso ser diplomatico,
mas firmes. Ser defensor dos professores em caso de conflitos com os pais.
Buscar estabelecer uma relacdo de confianga entre a familia e a escola.

Centro Loisirs Acompanhamento das criangas e dos pais dentro da vida escolar; trabalho
solidario entre as animatrices; acolher as contribui¢des dos pais em relagéo
aos conteudos a serem complementares aos alunos.

Alexandre Gestar aprendendo com os alunos: temos de aprender a adaptar-se a sua
Chevrier audiéncia e adaptar seus ensinamentos e consequéncias. Desenvolvimento do
relacionamento escola/familia construida com a experiéncia, inclinando-se
sobre a personalidade de cada um; essas relagdes sdo construidas em terrenos
nao muito faceis.

Unidades de Significado — Quadro V

Saberes utilizados na gestao

Uso de pratica de gestdo e planejamento; Interacdo e confianga entre escola e comunidade; Abertura
para participagdo de pais; Autonomia e credibilidade para trabalhar, valorizando a classe; Trabalho
solidario entre as animatrices; Abertura a adaptacdes de alunos e situacdes especiais; Diplomacia
com os pais e todas as partes interessadas da escola.
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3.4. CONVERGENCIAS E IDIOSSINCRASIAS DAS UNIDADES DE SIGNIFICADOS NAS
REALIDADES PESQUISADAS — BRASIL E FRANCA

a) No seio familia e no coletivo

Unidades de Significado
Certo/errado; Busca de Conhecimento e Informacdo; Verdade/Falso;
No seio | Coletividade; Convivéncia; Autoconhecimento; Limite e Respeito ao
= familiar | outro e aos mais velhos; Cuidado; Honestidade; Descontracao; Partilhar;
& Brincar; Dignidade; Tolerancia; Coletividade; Simplicidade; Valores;
M Humildade; Percep¢do; Familia; Amizade; Religido; Persisténcia nos
8 ideais; Cuidado com natureza; Importincia do trabalho e
= estudo.
3 No Conhecimento; Coletividade e convivio: respeito aos direitos do outro;
g coletivo | Valorizagdo e trabalho em equipe; Relacionamento harmonioso;
f Igualdade; Didlogo; Compreensdo da realidade; Percepgao;
3 Solidariedade; Valores; Harmonia; Boa convivéncia com pessoas
P religiosas; Amizade.
. No seio | Viver; Etica e moral; Principios; Verdades; Valores; Ter fé&; Amor ao
— familiar | proximo; Exercitar a solidariedade e lideranga; Humildade; dignidade;
T& g respeito; trabalho; persisténcia.
o :g C? No Ser solidaria, amiga, receptiva, respeitar € ouvir o outro, ser mais
BT EO coletivo | paciente; Conviver bem em casa e coletivamente; Transparéncia e
2 autonomia.
o No seio | O que ¢ uma vida coletiva e suas regras; Respeito pelos outros; Respeito
& familiar | ¢ polidez; Valores como reconhecimento, autoestima, partilha,
§ confianga, generosidade.
- Respeito ao outro, socializacao, responsabilidade e solidariedade a vida
No coletiva, o respeito pelas regras, o respeito da arbitragem, aceitacdo dos
= §. coletivo outros, 0 respeito dos. equipamentos. e i.nstalagf)es desportivas
Z 8 (coéquipiés, treinador, arbitro); Democracia ensinada pelos mestres; Ter
Z na rua sociabilidade, cumprir os cddigos (pais, amigos).

Convergéncias e Idiossincrasias

Os saberes convergentes mais evocados pelos entrevistados aprendidos no seio familiar, tanto no
Brasil quanto na Franga s@o os pautados nos principios da solidariedade, convivéncia, valores como
humildade, dignidade, sociabilidade, viver com ética e moral.

Idiossincrasias - Os saberes de preservar a boa convivéncia com as pessoas religiosas ¢ a ter fé, e o
aprendizado para o trabalho sdo saberes evocados apenas no Brasil.

No coletivo os saberes sobre didlogo, respeito ao outro, socializa¢do, convivio sdo convergentes nos
dois paises e como idiossincrasia o respeito as regras, cumprir coddigos foram evocados apenas pelos
gestores do primario da Franga.

b) Saberes Académicos e de Experiéncias Profissionais Evocados

Unidades de Significado
Planejamento, metodologia; conhecimento e gestdo democratica;

| =

= § conhecimento da diversidade, ética e moral; atualizac¢Ses; teoria de
o = ;:r‘:) Na aprendizagem; comunicagdo; direitos; deveres; cidadania; dominio
2 § o Academia de escrita, leitura e oralidade; tolerancia e viver com os diferentes;
SRS reflexdo; critica e autocritica; percepgdo; participagdo e sentir-se
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parte; autonomia, coletividade e integracdo relagdes sociais;
conhecimentos sistematizados.

Planejamento, Didatica, Historia da Educacdo, Historia, Filosofia;
Sociologia; Psicologia; Alfabetizacdo e Letramento, Biologia.
Relagdes humanas, conflitos de interesses, diferenciar interesse
privado/publico; Didlogo; Ponderacdo; Percepcdo da realidade,
respeito ao proximo e tolerancia; Critica; Cidadania; Coletividade;
Honestidade; Democracia; Igualdade; Respeito ao ritmo de
aprendizagem; Crescimento; Evolugdo; Contribuicdo; Humildade e
reconhecimento; Dividir responsabilidade e competéncia.

Amplitude de conhecimentos, respeito a cultura diversa; rever
conceitos e atitudes na pratica; Planejamento Estratégico,
diagnéstico, tragar caminhos, responsabilidade.

Sociologia, Filosofia e Psicologia, Histéria Geral e Historia da
Educacdo; Geografia; Didatica; Produgdo Textual; Lingua
Portuguesa.

Compromisso e eficiéncia no trabalho; saber ouvir e ser paciente;
incentivo a equipe; inferir com autonomia na realidade; indistingdo
do valor do trabalho.

Gestdo de recursos humanos; Aprendizagem da cidadania,
desenvolvimento da personalidade e autonomia; Sociabilidade,
solidariedade na vida coletiva; Aprendizagem de conhecimentos e

habilidades especificas para a formacdo de um cidaddo e estudante
independente; Se conhecer melhor, desenvolver a autoconfianca.
Democracia e a cidadania. Educagdo Civica Legal e Social;
Psicologia; Comunicagdo, Sociologia.

Respeitar normas da escola; estar sempre atento, presente e pronto a
promover ajuda mutua aos alunos, pais e colegas de trabalho;
solidariedade para promover o sucesso e aprendizagem. Trabalho
partilhado com a escola e outras instituigoes.

Convergeéncias e Idiossincrasias

Disciplina

Experiéncia
Profissional

Nivel Primario — Franca

Dos saberes aprendidos pelos gestores na Academia tanto brasileira quanto francesa convergem para
aprendizagem dos conhecimentos relativos a diversidade, ética e moral; atualizacdes; teoria de
aprendizagem; comunicagdo; direitos; deveres; cidadania; dominio de escrita, leitura e oralidade;
tolerancia e viver com os diferentes; reflexdo; critica e autocritica; percep¢o; participacao e gestao
democratica; sentir-se parte; coletividade e integracdo; relagdes sociais; conhecimentos
sistematizados e especificos para a formagao do cidadao.

Como saberes idiossincraticos os gestores brasileiros apontam para a aprendizagem de saberes sobre
planejamento estratégico e o tragar de metas.

A énfase no evocar dos ensinamentos da Franca é no aprendizado da cidadania, apontando com uma
coeréncia maior o desenvolvimento da personalidade e autonomia; sociabilidade, solidariedade na
vida coletiva; aprendizagem de conhecimentos e habilidades especificas para a formag¢do de um
cidaddo e estudante independente; se conhecer melhor, desenvolver a autoconfiancga .

IAs disciplinas que os gestores mais aprenderam para a funcdo de gestdo foram Psicologia e
Sociologia, tanto no Brasil quanto na Franga. Ja as disciplinas de Historia da Educacdo e Portugués
sdo evocadas apenas no Brasil.

¢) Dificuldades para gestar os sistemas escolares
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Unidades de Significado

Descaso do estado com a escola; falta de recursos e planejamento do estado para
com a escola comprometendo as atividades que seriam desenvolvidas, materiais
e etc; falta de didlogo, interagdo e parceria entre gestores e estado; falta de
formagdo continuada; falta de reconhecimento a categoria e baixos salérios; falta
de autonomia para promover mudangas devido a presenga politica;
corporativismo politico e partidario interfere na gestdo; Dificuldade para lidar
com o “novo” modelo de familia e repasse de responsabilidade de educar dos
pais para os professores na escola; sobrecarga de atribuicdo do
gestor/coordenador; falta de efetivo; crescente aumento de problemas sociais
como alcool, droga, que interferem do desempenho do aluno; descaso dos pais
quanto ao acompanhamento na escola. Constantes alteragdes nos planos,
modelos e projetos de gestdo. Informagdes e exigéncias divergentes.

Auséncia de autonomia financeira e administrativa; falta de interacdo escola e
comunidade; interferéncia de grupos de interesse diversos atuando na educacao e
na gestdo; descontinuidade dos trabalhos por mudangas de gestores. Auséncia de
parametros para avaliar os resultados dos projetos e Projetos Politicos
Pedagogicos; dependéncia da gestdo educacional a gestdo municipal; contratos
como moeda politica partidaria; despreparo de gestores municipais para a
compreensao da gestdo da educacao.

Municipal — TO | Rede Estadual — TO — Brasil

— Brasil

Transferéncia do educar dos pais para escola; resisténcia a aceitagdo e resolugdo
de problemas dos filhos por parte dos pais; atraso na busca de seus filhos na
escola; sobrecarga de atividades e fungdo; disparidades no nivel do aluno;
dificuldades interpessoais.

Nivel
Primario
Franca

Convergeéncias e Idiossincrasias

O descaso do estado para com a escola implica em muitos desdobramentos como a falta de recursos,
interagdo e didlogo constante entre as instancias estado e gestores, ¢ embora em outro nivel,
converge para a falta de autonomia financeira e administrativa da instancia municipal no Brasil.

O corporativismo politico e partidario interferindo na gestdo converge com interferéncias de grupos
de interesses diversos atuando na educagao.

A falta de autonomia para promover mudangas na rede estadual possui convergéncia com a auséncia
de autonomia financeira e administrativa e dependéncia da gestdo municipal da rede de ensino
municipal no Brasil.

Constantes alteracdes nos planos ¢ modelos de conduzir a escola com informagdes e exigéncias
divergentes na rede estadual de ensino convergem para as descontinuidades dos trabalhos por
mudangas de gestores e informa no Brasil, a insegurancga que a interferéncia politica causa.

O repasse de responsabilidade de educar dos pais para os professores na escola estadual brasileira
possui uma convergéncia com a transferéncia do educar dos pais para a escola; e atraso na busca de
seus filhos na escola primaria francesa.

Os Contratos de professores como moeda politica partidaria na rede municipal convergem para
corporativismo politico e partidario interfere na gestdo na gestdo estadual.

A Sobrecarga de atribuicdo do gestor/coordenador e falta de efetivo na rede estadual brasileira
converge para a sobrecarga de atividades e funcao da escola primaria francesa.

O crescente aumento de problemas sociais como alcool, droga, que interferem do desempenho do
aluno e o descaso dos pais quanto ao acompanhamento na escola na rede estadual brasileira converge
para a resisténcia a aceitagdo e resolucdo de problemas dos filhos por parte dos pais franceses.
Idiossincrasias: auséncia de parametros para avaliar os resultados dos projetos e PPP na escola
brasileira (um mal dos projetos brasileiros, a descontinuidade e falta da avaliacdo, mostrar a
avaliagdo como instrumento que foi feito para equilibrar objetivos alcancados).

Despreparo de gestores municipais para compreender a gestdo da educacgdo educacional.

Falta de formagdo continuada; auséncia de reconhecimento a categoria e baixos salarios (em
oposi¢do a escola francesa que possuem os encontros planejados com a Inspe¢do Pedagogica para
trabalhar as questoes e dificuldades dos professores em forma de formagao continuada).
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A disparidade no nivel do aluno foi citada como uma dificuldade na gestdo da escola francesa, uma
demonstragdo de preocupagdo e cuidado com a aprendizagem dos alunos na idade certa. Embora no
Brasil exista um programa para diminuir essa defasagem os gestores ndo mencionaram com
dificuldade de gestao.

d) Dificuldade para colocar os saberes aprendidos em pratica

Unidades de Significado

Falta de autonomia para promover mudancas e¢ desenvolver atividades por
causa da interferéncia politica; o corporativismo politico e partidario interfere
na gestdo impedindo inser¢des do novo; falta de didlogo e receptividade para
0 novo e/ou atualizacdo; comodismo, estagnacdo e resisténcia de abandonar
conceitos velhos; saberes fragilizados mediante instabilidades das agdes por
parte da educagdo do TO; falta de incentivo ao desenvolvimento e
aprimoramento intelectual continuado; resisténcia a ndo nativos; descaso do
estado com a escola; constantes alteragdes nos planos e modelos de gestao;
burocratizacdo ¢ institucionalizacdo impedem a utilizagdo dos saberes
aprendidos; falta de dialogo, interacao e parceria entre gestores e estado; falta
de tolerancia e espirito de coletividade; sobrecarga de atividades; crescente
aumento de problemas sociais como alcool, droga, que interferem do
desempenho do aluno.

ESTADUAL - TO — BRASIL

Objetivos diversos; valores diversos frente a interesses de outros; vontades
frustradas mediante os ideais de educar; interferéncia de coronelismo e
politica partiddria na educacdo; falta de autonomia e partilha para aplicar
saberes devido a opinides diversas e resisténcia. Falta de interagdo e parceria
entre escola, aluno e comunidade.

MUNICIPAL

REDE
TO
BRASIL

Sobrecarga de trabalho e funcdo; reconhecimento de status; falta de
colaboragdo de pais quanto ao acompanhamento do filho nas leituras e tarefas
escolares; burocracia para ter autonomia em determinadas situacoes;
desvalorizagao da classe; desmotivacao de alunos.

NIVEL
PRIMARIO
FRANCA

Convergéncias e Idiossincrasias

Comodismo, estagnagdo e instabilidades que fragilizam as acdes dos gestores e as formas de
trabalhar os saberes com os alunos na rede estadual convergem com os objetivos diversos e valores
diversos em favor de interesses de outros na rede municipal brasileira.

As Interferéncias politicas para manter velhos padroes na gestdo escolar impedem a promogdo das
mudangas necessarias e aos didlogos e intera¢des internas nas institui¢des escolares na rede estadual.
Estas convergem para a interferéncia de coronelismo e politica partidaria na educagdo, na rede
municipal de ensino brasileira.

Os objetivos e saberes fragilizados mediante instabilidades das ag¢des por parte da educagdo do TO
convergem com a falta de autonomia e partilha para aplicar saberes devido a opinides diversas e
resisténcia na rede municipal no Brasil.

A burocratizacdo e institucionalizagdo impede a utilizacdo dos saberes aprendidos na rede municipal
converge para a burocracia para ter autonomia em determinadas situagdes mencionada na escola
primaria francesa.

A sobrecarga de atividade e crescente aumento de problemas sociais como alcool, droga, que
interferem do desempenho do aluno na rede estadual de ensino brasileiro convergem para a
dificuldade de colocar os saberes aprendidos em pratica também na escola francesa, quando alegam
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que ha uma sobrecarga de trabalho e funcdo e a falta de colaboracdo de pais quanto ao
acompanhamento do filho nas leituras e tarefas escolares.

Como idiossincrasias foram mencionadas:

a) falta de tolerancia e espirito de coletividade e resisténcia a ndo nativos na escola estadual
brasileira.

b)

Como idiossincrasia a gestdo municipal aponta o fato das vontades frustradas mediante os ideais de

Ha um reconhecimento de status como gestora sem a existéncia de hierarquias. Contudo os
gestores tém o status de gestores sem a autonomia e nem autoridade para adentrar qualquer sala
de aula para intervir em algum procedimento que considerar ndo conveniente. Mas ha algum
problema com relacdo aos pais sdo os gestores a tentar mediar as situacdes.

educar.
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e) Saberes Utilizados na Gestao

Unidades de Significado

Formacdo para do aluno critico para o exercicio da cidadania, reflexivo,
participativo e autonomo. Diferenciagdo entre interesse publico/privado; agir
para libertagdo e transformacdo; desenvolver trabalho em equipe, dividir
responsabilidades, respeito as ideias do outro, solidariedade, acreditar em sua
capacidade e do outro, troca de experiéncias; participagdo do coletivo;
valorizacdo e reconhecimento do segmento; monitoramento de agdes do PP,
opinar ¢ fazer escolhas, flexivel, saber ouvir, indignar-se com injusticas e
desrespeito; tragcar agOes para amenizar dificuldades; buscar estudo para
suporte tedrico; gestdo com interacdo e nao confronto; participagdo e formacao
para a cidadania; abrir as portas para a participagdo de pais e comunidade.

Agir de maneira integra, conjunta e responsavel; planejamento estratégico,
fazer diagnostico, transparéncia. Manter a humildade sem ser submissa. Ato de
planejar e avaliar e modificar as a¢des quando necessarias; seriedade ao fazer o
que esta proposto; inferir com autonomia na realidade vivenciada.

Uso de pratica de gestdo e planejamento; interacdo e confianca entre escola e
comunidade; abertura para participacdo de pais; autonomia e credibilidade para
trabalhar, valorizando a classe; trabalho solidario entre as animatrices; abertura
a adaptacdes de alunos e situagdes especiais. Diplomacia com os pais e todas
as partes interessadas da escola.

Convergeéncias e Idiossincrasias
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Abrir as portas para a participagdo de pais e comunidade na escola estadual brasileira converge na
abertura para participacdo de pais ¢ abertura a adaptacdes de alunos e situagdes especiais na escola
francesa.

Valorizagdo e reconhecimento do segmento; monitoramento de agdes do PP, opinar e fazer escolhas,
flexivel, saber ouvir, indignar-se com injusticas e desrespeito; tragar agdes para amenizar
dificuldades e buscar estudo para suporte tedrico sdo acdes que convergem para a valorizacdo da
classe e trabalho solidario entre as animatrices da escola francesa.

A seriedade ao fazer o que esta proposto e inferir com autonomia na realidade vivenciada das escolas
brasileiras converge para a autonomia e credibilidade para trabalhar nas escolas da Franca.

A gestdo com interagdo e ndo confronto nas escolas estaduais brasileiras converge para a diplomacia
com os pais ¢ todas as partes interessadas da escola, nas escolas da Franga.

Como idiossincrasias citadas na escola estadual brasileira: Diferenciacdo entre interesse
publico/privado e agir para libertagdo e transformacao. Formagao do aluno critico para o exercicio da
cidadania, reflexivo, participativo e autonomo.

4. DIALOGOS COM AS CONVERGENCIAS E IDIOSSINCRASIAS NAS
RELACOES COM OS SABERES E COM O PODER

4.1. Dos Saberes aprendidos na familia, coletivo

Dialogando e interpretando o fendmeno um (1)

A formacao familiar aparece como uma das bases mais importantes para a constru¢ao
dos valores a serem vividos pelos sujeitos, na sua relacdo consigo mesmo € com o outro, € em
outras experiéncias no coletivo. Tanto ¢ que os valores mencionados no seio familiar
praticamente se repetem na convivéncia do coletivo. Dizem que aprenderam, a saber, até onde
vai o seu limite fisico, quimico e espiritual e o do outro, a respeitar a si mesmo e ao outros
valores como solidariedade, humildade convivéncia, regras sociais, 0 amor ao proximo, ao
trabalho.

Nesse aspecto o mencionar dessa base primeira, construida na familia, tanto brasileira
quanto francesa, representa a for¢a que ela e o coletivo t€ém na formacgao do “eu epistémico”
do sujeito. Mengoes que refletem a relacdo dos conhecimentos e experiéncias vividas “dele
com ele mesmo” sendo consolidadas a partir do sentido que o sujeito deu para assimilé-lo

com apoio dos familiares e do coletivo que o contextualiza.
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Interessante foi perceber que o respeito as regras € o cumprimento dos cddigos foram
mengoes dos gestores franceses, um destaque que demonstra a preocupagdo com um dos
principios democraticos vividos com muito respeito pelos sujeitos naquela sociedade. Aspecto
que se choca com o “jeitinho brasileiro” de lidar com as situagdes que dizem respeito a
construcdo da cidadania. Embora no Brasil a formacgao trabalhe com os mesmos principios de
cidadania na familia, no coletivo e nas escolas, a pratica de fazer valé-los na sociedade nem
sempre ¢ coerente. Forma-se para o respeito ao meio ambiente, mas destroem-se as pragas,
poluem rios; forma-se para solidariedade e respeito ao limite ao outro, rouba-se, agride-se sem
razdo alguma, fala-se de corrupg¢do, mas se corrompem nos pequenos gestos da vida cotidiana.
Sao pequenos exemplos que nos mostram como o desrespeito € a incoeréncia nos Processos
de formacao de criangas e jovens podem produzir implica¢des sérias para suas vidas.

Sao contradi¢cdes que evidenciam uma diferenga entre o aprendido, assimilado no seio
familiar e coletivo, e o vivido na sua experiéncia de vida no mundo. Relagdo que pode
desestruturar a construg¢ao do “eu epistémico” em sua relagdo com “o eu empirico”.

Na idiossincrasia desse topico somente os gestores brasileiros citaram “Os saberes de
preservar a boa convivéncia com as pessoas religiosas e a ter fé, e o aprendizado para o
trabalho”, citacdo que nos reporta para a formacdo religiosa recebida pelos gestores
ministrada pela familia e pela educagdo que até entdo estivera nas maos da congregacdo de
freiras e padres dominicanos.

A educagdo nesse municipio foi fortemente influenciada por ela a partir de uma
formagao religiosa que fazia parte do curriculo escolar de uma forma obrigatoria. Entretanto
hoje, com o estado laico, a Constituicdo Federal no artigo 210 paragrafo 1°, prevé que o
ensino religioso, ja seja mais obrigatorio, pois a matricula possui o carater de facultativa e
serd ministrada como disciplina dos hordrios normais das escolas publicas de Ensino
Fundamental com abertura para a promocdo da diversidade religiosa, ja que nosso pais €
bastante eclético.

E compreensivel que os gestores franceses nio mencionem este aspecto em razio do
principio de laicidade instaurado no estado francés a partir da lei de 28 de margo 1882, em
que o ensino religioso foi excluido do curriculo do ensino primario. Essa lei foi determinante
para a separagdo entre o Estado e a igreja, consequentemente a laicidade redimensionou
fundamentalmente a esfera escolar naquele pais. Portanto as questdes ligadas a formacao
religiosa para aqueles gestores perpassam pela educagcdo no meio familiar e pela escolha de
religiosidades na esfera privada.

4.2. Dos Saberes aprendidos na academia e nas disciplinas
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Dialogando e interpretando o fenomeno dois (2)

E importante iniciar este dialogo enfocando que a relagio com os saberes aprendidos é
uma relagdo dos gestores como fruto das aprendizagens, experiéncias individuais realizadas
consigo, com outros € com o mundo, e este movimento constitui a constru¢do do seu eu
epistémico. Segundo eles (sujeitos da aprendizagem) aprenderam conhecimentos na academia
por meio das disciplinas que foram mediadas por atividades que fizeram sentido para suas
vidas. Quando citam valores e mesmo os conteudos especificos como “tracar metas” aprender
a “fazer planejamento estratégico” e outras ¢ o relatar dos elos que fizeram em todas estas
experiéncias a partir de um sentido para a vida e profissao dos mesmos.

Quando mencionam sobre os saberes que aprenderam na academia relacionados a
constru¢do do Projeto Politico Pedagogico, haveremos entdo de concordar que os conteudos,
as teorias estudadas, as experiéncias de se viver numa sociedade que conclama a todo tempo a
democracia, seria um chao para encaminhamentos de uma gestdo democratica. No entanto, ¢
conflitante para os gestores quando 0s mesmos nas entrevistas mencionam a falta de
autonomia para realizar o que planejaram em seus projetos politicos pedagdgicos ou outros
projetos que buscam a qualidade da aprendizagem. Existe um descompasso para a realizagao
de um planejamento participativo e dialogico.

O ato de planejar, de prever atividades e projetos para a Escola se choca com as
descontinuidades constantes nos planejamentos em decorréncias das mudangas de gestores, de
diretores regionais por causa da mudanca de governadores. Ressaltando entdo a dinamica da
politica partidaria da sociedade local e regional sobre dindmica da escola, numa demonstracao
do ndo compromisso firmado pelo coletivo em prol de um processo de aprendizagem
verdadeiro, que proporcione a relagdo de saberes e aprendizagens travadas entre os
professores e seus alunos.

Por mais que se tenha construido valores sobre “a diversidade, ética e moral; direitos;
tolerancia e viver com os diferentes; deveres e conhecimentos sistematizados e especificos
para a formacdo do cidaddo”, o viver destes valores no trabalho é sempre uma relagdo que
confronta com muitos antagonismos na sociedade brasileira, que demonstram falta de
amadurecimento dos processos democraticos, como ¢ o caso da falta de autonomia, de
concursos publicos para gestores, as descontinuidades das a¢des que foram planejadas em
longo prazo, interferéncias de terceiros, pessoas politiqueiras nas questdes da gestao.

Para os gestores franceses as resposta € o respaldo da sociedade em cumpri-los

conjuntamente com os gestores parece haver uma correspondéncia maior entre o aprendizado
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dos valores e dos principios da cidadania com as praticas vividas conjuntamente. Quando
citam essa correspondéncia foi percebida nas relagdes interpessoais dentro das escolas
observadas, e nas ruas pelo cuidado que cada sujeito tem com o coletivo, com a seguranca de
uns com 0s outros, seja na sua praga, com o meio ambiente ou com as pessoas nas ruas.
Portanto, o aprendizado com foco na “Sociabilidade, solidariedade na vida coletiva;
Aprendizagem de conhecimentos e habilidades especificas para a formacdo de um cidaddo e
estudante independente; Se conhecer melhor e desenvolver a autoconfianca.” Tem um sentido

verdadeiro e coerente.

4.3. Dificuldades para gestar os sistemas escolares

Dialogando e interpretando o fendmeno trés (3)

O constatar do descaso do Estado para com a escola publica estadual aponta para a
fragilizacdo da gestdo democratica, pois os desdobramentos como a falta de recursos,
interagcdo e didlogo constante entre as instdncias do Estado e gestores aparecem com muita
frequéncia nas respostas dos entrevistados, e embora seja em outro nivel, converge também
para a falta de autonomia financeira e administrativa da instdncia municipal no Brasil. O
descaso ¢é, pois, uma expressao que possui um significado forte nas relagdes entre o Estado e a
sociedade.

Na esfera politica partidaria a manutencao da “relagdo de desconsideragdo e descaso”
perpassa por mecanismos, € um deles ¢ o “corporativismo politico e partidario”, que mantem
os grupos de interesses atuantes que interferem nos diferentes aspectos da gestdo, por isso, €
que tanto nas instdncias municipais quanto estaduais brasileiras mudam-se os gestores,
conforme ganha o partido politico do gestor municipal, ndo aceitam as eleigdes, porque estas
podem lhes tirar o poder de nomear e escolher companheiros que atendam suas
manipulacdes; ndo propiciam a autonomia financeira, sobrecarregam de atribuicdes os
gestores, professores/coordenadores; deixam faltar profissionais efetivos na rede estadual e
municipal.

Na rede municipal ocorrem mais agravantes que sao as interferéncias de terceiros nas
questdes da gestdo, influenciam inclusive no processo de ensino quando exigem a troca de
professores ndo concursados, por ndo apoiar determinado politico, ou por manutencdo de
determinadas escolas do campo que possuem nimero reduzido ou ja ndo tém mais alunos.

Sao fazendeiros e politicos que batem o martelo para que tal escola publica fique em
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determinada area privada das suas fazendas. Estes exigem a permanéncia dessas escolas por
interesse nas politicas publicas que favorecem as regides que agregam escolas rurais.

Sdo aspectos importantes que tém implicagdes na autonomia administrativa. E uma
dinamica que utilizam para manter o controle e a dependéncia do politico.

O corporativismo politico partidario é quem colabora para que as decisdes politicas do
municipio, quase sempre, ndo levam em conta o processo de continuidade de a¢des ao longo
prazo. E o corporativo politico o responsavel pela troca de diretores escolares a cada periodo
eleitoral de governadores contribuindo para a descontinuidade da concretizagdo da maioria
dos projetos ja iniciados, incidindo inclusive nas a¢des dos Projetos Politicos Pedagogicos em
desenvolvimento.

Por isso, faltam pardmetros para avaliar resultados dos projetos educacionais
desenvolvidos. Quando um projeto estd em acdo e ja apresenta alguns resultados para serem
avaliados, mudam-se os gestores € o que esta iniciando a nova gestdo normalmente ndo
retoma aqueles dados. A auséncia de critérios e pardmetros de avaliacdo dificulta o sanar das
deficiéncias e os problemas existentes, em vez de ter o subsidio real dos dados da avaliagao
para a eficiéncia e alcance dos objetivos propostos.

No bojo destas questdes levantadas estd uma idiossincrasia apontada pelos gestores
das escolas municipais que se apresenta como muito pertinente quando citam o “despreparo
de gestores municipais para compreender a gestdo da educacdo educacional”. Por que
pertinente? O despreparo destes gestores municipais para gerir as questdes educacionais tem o
fundamento da propria desvalorizagdo da educacdo dentre as areas da gestdo publica
brasileira.

As muitas faltas de recursos, de valorizacdo dos profissionais, de carreira e salarios
dignos, de compromisso com a educacdo do campo, de escolas estruturadas, sobrecarga de
atribuicdo do gestor/coordenador e falta de efetivo na rede estadual, enfim, ¢ uma area da
gestdo municipal que os prefeitos tentam muito mais remediar as situagdes durante os quatro
anos que passam pelas prefeituras, do que resolver com eficacia os problemas que afligem a
educacdo do seu municipio. Entram e saem prefeitos municipais e a historia de uma educagao
de qualidade e democrética, fica somente nos projetos descontinuos e sem recursos para se
concretizarem. Ficam no sonho dos professores, familias e comunidade.

Muitos gestores municipais brasileiros, sobretudo, das pequenas cidades do interior,
ndo possuem uma formacdo académica para administragdo publica, seguem a dindmica

cultural local de praticas que ndo mudam das tradicionais, e nesse estado, sobretudo,
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encrustadas de um poder autoritirio que ndo dialogam e ndo avangam dentro dos principios
democraticos.

O preparo e a competéncia para os prefeitos e os secretarios de educagdo estadual gerir
a educagao do municipio e do Estado de forma que contribua verdadeiramente, perpassa pelos
esforcos da veiculacao de saberes, de oportunidades, de condi¢des que oportunizem “a todos”
a capacidade de exercer com dignidade a cidadania. Deve, sem duvida fazer parte de uma
sociedade amadurecida em sua consciéncia social. “Esse desejo estd vinculado a um
determinado paradigma, ainda embrionario para muitos”, afirma Lucia Rezende (1995, p. 27).

Uma noticia recente chega ao meio educacional do estado do Tocantins com a
publicacio do Ato do governo publicado em Diario Oficial do Estado'' e surpreende a classe
de professores apos periodo eleitoral. Nele héd a indicacdo de uma Comissao para elaborar os
critérios e normas para a elei¢dao de diretores de escola da rede estadual, com previsao de que
as mesmas acontecam em mar¢o de 2015. A luta por este instrumento democratico é uma
antiga reivindicagdo da categoria que faz pressdo e investidas constantes com o objetivo de
por fim aos desmandos politicos dentro das unidades escolares no Tocantins.

Por que este Ato oficial justamente pos-eleicdo? Muitas indagacdes sdo feitas pela
sociedade. Pelas redes sociais dizem: “MGS Serd um grande avanco. Precisamos disso.”
“MA- Duvido! no Tocantins?” “Sé em outra geracao” “MGS kkkkk™ “MGS Ja tem candidato
montando proposta pedagogica”.

No Estado do Tocantins ja houve eleicdo para gestores por um periodo, mas as
interferéncias politico-partidarias derrubaram esse avanco democratico, por considerarem
que a eleicao os impediriam de ter “o cabo eleitoral forte” dentro das regionais de educagao,
0s quais asseguram oS VOtos para 0s mesmos.

Como na LDB 9394/96 trata a eleicdo para diretores como uma prerrogativa
democréatica e ndo como exigéncia, esse processo no Tocantins ganha as dimensdes do poder
politico partidario como um fator de dominagdo. Nesse aspecto continua prevalecendo a
ideia e a acdo de um poder politico, nos termos de Weber quando define o poder como “toda
probabilidade de impor a propria vontade em uma relagdo social mesmo contra resisténcias,

seja qual for o fundamento dessa probabilidade” (1991, p. 33). E, portanto, a capacidade que

10 Ato (DOE) N° 4.260, de quarta-feira, 19/11/2014, publicado no Diario oficial do Estado é uma
forma de tornar legitima a posi¢do do governo diante de determinada situacdo, nesse caso a eleicao
de Diretores.
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um individuo tem de usar suas relacdes e agdes para influenciar um grupo social,
sobrepondo a propria vontade a qualquer oposi¢do, protesto ou relutancia.

Pelas possibilidades que as relagdes democraticas t€ém provocado na sociedade, as
resisténcias aos atos de imposicdo tém aumentado, bem como, as pressdes contra a
sobreposi¢do do governo. Este impde, mas o instrumento das elei¢cdes realizadas nesses
ultimos meses de 2014 pode ser compreendido como um mecanismo realizado de forma
mais consciente. Assinala que a sociedade, em particular, a classe do professorado,
conseguiu reagir, ir as ruas contra as acdes ¢ desvalorizacdo do governo. A derrota do
governo para governador do estado do Tocantins, talvez seja uma das provaveis respostas
dos docentes a estas formas de poder ¢ dominio.

A autonomia administrativa implica na livre escolha, por meio de eleigdes diretas e ou
concursos para o preenchimento das vagas existentes para o exercicio profissional. Embora na
rede estadual brasileira o concurso publico seja a exigéncia legal, para professores e
administrativos, e praticamente 80% sdo concursados, ainda existem os contratos temporarios,
ndo somente para os cargos comissionados como para profissionais administrativos, agora na
figura do animador da escola em tempo integral, que t€ém o mesmo significado dos contratos
de professores da rede municipal de educacao.

Estes profissionais contratados representam uma moeda politica partidaria, que, como
moeda traz a tona a forte relacdo de trocas, ndo a “simbdlica” como nos aponta Pierre
Bourdieu (2007), quando em sua obra “A economia das trocas simbolicas” teorizou sobre a
organiza¢do do campo simbolico que pode ordenar o mundo natural e social por meio de
representacoes, discursos € mensagem com o objetivo 1ideoldgico e politico de legitimar o
regime de dominacao, mas uma troca real e concreta por meio das, “vantagens financeiras e
empregos versus o voto proprio e dos familiares”.

A falta de autonomia para promover mudangas na rede estadual converge com a
auséncia de autonomia financeira e administrativa e dependéncia da gestao municipal da rede
de ensino municipal no Brasil, bem como as constantes alteragdes nos planos € modelos de
gestdo com informagdes e exigéncias divergentes na rede estadual de ensino convergem para
as descontinuidades dos trabalhos por mudancas de gestores. Um ritual politico partidario que
acontece em um periodo, logo apos as eleicdes, que causa inseguranga ao sistema escolar e
consequentemente ao processo de ensino aprendizagem.

A falta de formagdo continuada mencionada pelos gestores brasileiros fica em
oposicdo a escola francesa, que realiza a formacdo continuada de forma constante,

permanente por meio dos encontros planejados com a Inspecdo Pedagodgica. Neles sdo
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discutidas as questdes e dificuldades dos professores no seu dia a dia, a0 mesmo tempo em
que trabalham textos tedricos que os subsidiam nesses aspectos. A falta de reconhecimento a
categoria e baixos salarios ¢ fato citado nas duas realidades educacionais dos dois paises.
Entretanto, a falta de reconhecimento e desvalorizagdo da categoria por parte do Estado
pareceu nos discursos da realidade brasileira, estar mais voltada para a questdo da carreira e
dos salérios. Ja na realidade francesa ndo houve uma énfase na questdo salarial e sim uma
desvalorizagao como profissionais, principalmente por parte dos alunos.

Quanto a disparidade no nivel do aluno, citada como uma dificuldade na gestdo da
escola francesa percebe-se nesse mencionar, uma demonstragdo de preocupacdo e cuidado
com a aprendizagem dos alunos na idade certa. Tema que ndo foi citado pelos gestores
brasileiros, embora no Brasil exista um programa denominado de Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC) criado em 2012 com objetivo de diminuir essa
defasagem, e garantir que todas as criangas brasileiras até oito anos sejam alfabetizadas
plenamente.

Discussao que carece de maiores desdobramentos, tendo em vista que a questdo do
analfabetismo em nossas escolas ¢ temadtica a ser trabalhada e meta a ser vencida até 2020
pelo Plano Nacional de Educagao.

Nessa convergéncia entre o repasse da responsabilidade da educacdo dos pais para a
escola, tanto no Brasil quanto na Franga ¢ uma discussdo que aqui ndo cabe prolonga-la, pois
¢ uma tematica de importincia singular, complexa e merece longas discussdes posteriores. E
porque assim expressamos, porque estas duas instituicdes, familia e escola, tém conflitos no
exercicio de suas fungdes em decorréncia das novas configuragdes que ambas t€ém tomado na
sociedade em tempos da modernidade'?.

Cada uma delas tem mudado e estdo sendo obrigadas a viver e conviver com suas
novas estruturagdes. Se antes a educagdo primaria, que prepara 0s primeiros passos para viver

em sociedade era papel da familia, hoje passou a ser responsabilidade também do Estado’ e

12 Segundo Bauman (1999 e 2004), o que mudou foi a “modernidade sélida”, que cessa de existir, e,
em seu lugar, surge a “modernidade liquida”. A primeira seria justamente a que tem inicio com as
transformacdes classicas e o advento de um conjunto estavel de valores e modos de vida cultural e
politico. Na modernidade liquida, tudo é volatil, as relagdes humanas ndo sdo mais tangiveis e a vida
em conjunto, familiar, de casais, de grupos de amigos, de afinidades politicas e assim por diante, perde
consisténcia e estabilidade.

" O Estado aqui entra como a institui¢do que tem a fungdo de garantir a ordem e o bem estar social,
assegurando a seguranca, protecdo e assisténcias a sociedade. Nesse sentido dotado “de poder”
inclusive para o controle da vida privada.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Zygmunt_Bauman
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da Escola. Nesse sentido a escola que antes tinha a funcdo da formacdo pedagogica, da
transmissdo de saberes dos sujeitos, hoje o faz, mas também com a fun¢do acrescida da
socializagdo primaria que ¢ aquela de integrar a crianga no mundo social. Aquela socializagao
que ensina a crianga a sair do centro das atencdes de sua familia para aprender a conviver, a
respeitar, a se sentir no lugar do outro.

Para a escola foi atribuida mais fungdes como a de trabalhar os valores culturais,
novos conhecimentos e os saberes produzidos pela propria sociedade. Mas este cabedal de
conhecimentos também traz em sua esséncia muitas contradicoes em decorréncia das
mudancas que ocorrem no percurso do processo de educa¢do, podem ser mudancas que as
proprias familias ndo aceitam, e a reagdo pode ser a de investir contra a escola, professores, ou
de repassar a responsabilidade educativa para esta institui¢ao.

E como mencionam os gestores franceses “Alguns pais contribuem ativamente para a
educagdo ¢ a educacdo de seus filhos, estabelecem uma verdadeira colaboragdo com os
professores; estes sdo os atores da vida escolar de seus filhos. Mas outros descarregam muitos
problemas e responsabilidades sobre os professores, tornando-os responsaveis pela educagao
(pais) de instru¢do e até mesmo do fracasso de seus filhos”. “Alguns pais esperam que o0s
professores desempenhem um papel de psicologo, terapeuta da fala com relagdo aos seus
filhos.” “J4 outros pais se recusam a tratar porque os coloca frente aos seus proprios
problemas ou seus erros. Estes pais negam ou recusam tomar providéncias apropriadas.”

Para o autor Charles Melman (2008) essas discussdes e conflitos sobre as
responsabilidades educativas ¢ uma falha estrutural na chamada educagdo escolar, social e
moral e hoje estd no centro das discussodes. Portanto, cabe as institui¢des educadoras, familia,
escola e estado estabelecerem a parceria como principio maior, no sentido de acolher,

entender a crianga, o jovem que educam, para viver com equilibrio na sociedade.
4.4. Dificuldade para colocar os saberes aprendidos em pratica
Dialogando e interpretando o fenomeno quatro (4)
A fragilizacao das formas de trabalhar os saberes com os alunos da rede estadual por

razdes do comodismo, estagnagdo e instabilidade dentro do processo ensino aprendizagem

nos remete primeiramente ao pensamento de Charlot (2005) quando se refere “as relagdes de
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saber”, como aquelas que envolvem as relagdes do aprender que ocorrem entre os professores
e alunos quando compartilham atividades, contetidos e competéncias, escritas, formas
relacionais e também outras relagdes que o sujeito estabelece, para adquiri-lo.

Por esta razdo quando este processo sofre instabilidades e fragilidades, as
oportunidades de sucesso escolar podem fracassar, pois os professores precisam de um clima,
de um espago aberto, acolhedor, propicio e seguro para desenvolver seu planejamento de
ensino. Para que a aprendizagem ocorra, ¢ preciso que os gestores tenham seguranca e
autonomia para colaborar no processo de ensino desencadeado pelos professores € ndo vejam,
como relataram, seus ideais de educar, frustrados.

Uma escola fragilizada abre espacgos para inser¢ao de objetivos diversos e interesses
outros, como acontece na rede municipal de ensino, conforme citado pelos sujeitos
pesquisados, nela os politicos partidarios encontram lugar para interferirem na dindmica da
gestao, que oficialmente se diz e luta para ser democratica.

Uma escola fragil acaba tendo que conviver com a situagdo de ter em seu quadro
funcional os contratos de professores como moeda politica partidaria na rede municipal € com
o corporativismo politico e partidario interfere na gestdo estadual.

Sao questdes que colocam em cheque a organizagao administrativa, burocratica e de
poder com as reais possibilidades de um processo democratico e de aprendizagem. Colocam
em cheque a capacidade da escola, enquanto instituicdo e de seus gestores em equilibrar
forcas de poder e o desenvolvimento efetivo e eficaz do processo de ensino aprendizagem, de
alinhar a importancia social da escola aos seus fins educacionais.

O que se espera ¢ que a instituigdo escolar trabalhe os contetidos escolares e
extraescolares, no sentido da construcdo dos conhecimentos ¢ transformacao social e cidada
dos alunos que 14 estudam. Uma gestdo democratica onde seus gestores escolares consigam ir
além do poder burocratico, institucional e dominador para garantir a organizagdo de suas
acOes administrativas, no sentido de contribuir com seus alunos na apropriagdo dos saberes ¢
da sua cidadania.

As relacdes de poder impostas pela burocracia, institucionalizacdo, aliadas as
interferéncias politicas locais e regionais, matizadas de agdes coronelisticas, sdo contextos
cristalizados e enraizados que mantém velhos padrdes na gestdo escolar. Motivos que ainda
impedem a promog¢do das mudangas necessarias aos didlogos e interacdes internas nas
instituicdes escolares na rede estadual e municipal, na educacao deste municipio e de muitos

brasileiros.
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A crescente sobrecarga de atividades atribuidas, ultimamente as tarefas dos
professores, dos gestores e da escola, refletem, em parte, as condigdes de vida que as familias
enfrentam em decorréncia das demandas do trabalho e da vida moderna. Por essa razdo,
deixam de colaborar no acompanhamento dos filhos, nas leituras e tarefas escolares. Além
desses problemas com o pai e a mae ausentes dos lares, os filhos tém ficado mais suscetiveis
ao aumento das possibilidades de serem corrompidos pelos problemas como alcool e droga,
que interferem no desempenho do aluno na rede estadual de ensino, tanto dos brasileiros
quanto dos alunos da escola francesa.

A sobrecarga para o gestor da escola elementar francesa se relaciona, sobretudo
porque este profissional é professor durante quatro dias na semana e ser gestor em apenas um
destinado para atender as demandas administrativas para tratar todo o trabalho solicitado pela
instituicdo. Segundo eles ¢ muito dificil acham que deveriam ter um espago do seu tempo para
questdes pessoais, afinal ndo gostariam de levar tarefas da docéncia para fazer em casa.

E sobrecarga também porque faltam recursos, tempo e pessoas para o equilibrio entre
trabalho e administrativo e pedagogico.

Um dos gestores mencionou uma idiossincrasia que ¢ importante ressaltar: a falta de
tolerancia, espirito de coletividade e resisténcia a nao nativos na sua escola estadual brasileira.
Um comportamento bem tipico de sociedades tradicionais que cultuam valores muito
arraigados, por isso, tem dificuldade de se adaptar ao novo.

Outro aspecto decorrente da resisténcia a ndo nativos também tem a ver com o
corporativismo regional relacionado ao bairrismo onde a tonica ¢ a permanéncia dos mesmos
circulos de pessoas onde circula o poder. A historia cultural desse municipio, segundo Costa
(2008, p.164) traz dados de que o poder local ¢ governado, praticamente pelas mesmas
familias hd mais de cento e setenta anos, ou seja, de 1885 a 2008. Um poder local que mantem
a cultura de dominio refletido em todos os setores, incluindo a escola, como se pode registrar

nessa investigagao em questao.
4.5. Saberes Utilizados na Gestao
Dialogando e interpretando o fendomeno cinco (5)
Os saberes utilizados pelos gestores tanto brasileiros quanto franceses perpassam pelo

abrir a instituicdo escolar a comunidade. Quando assim o dizem, a compreensdo ¢ a de um

abrir que tenha o desejo da presenca, participacdo e envolvimento da familia e da
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comunidade, nos planejamentos ¢ na vida ativa da escola. Contudo a pratica da participagdo
da familia na escola brasileira tem revelado outros significados e interpretagdes por ambas as
partes.

A participagdo das familias na rede municipal de ensino, considerando que 90% estao
nas comunidades do campo, a postura dos pais ¢ de ajuda no que podem e compreendem do
processo educativo. H&4 uma instabilidade nessa relagdo escola e familia devido a fragilidade
do trabalho das familias. O nimero de alunos das escolas do campo ¢ pequeno e muito
variavel. Por essa razdo muitas salas de aulas podem fechar no decorrer de poucos anos. Basta
que algumas familias mudem ou os alunos evoluam para niveis mais adiantados do Ensino
Fundamental ou Médio que essa escola corre o risco de fechar. Com essa fragilidade os
gestores tém dificuldade de chamar professores concursados, caso chame estes se tornam
efetivos. Se fecharem as salas de aulas, estes professores ficam sem lugar de trabalho.

Outra questdo que os gestores municipais partilham com as familias é a impoténcia
para solucionar problemas que sd3o da ordem estrutural do municipio, como transporte,
merenda, material escolar, e melhores condi¢Oes da escola, além das condigdes de extrema
pobreza e abandono das administragdes, tanto local quanto estadual.

Também foi mencionado pelos gestores municipais de que as familias quase nao
participam da vida da comunidade local, tendo em vista que moram no municipio € ndo na
sede da cidade. Acabam por sentir um tanto excluidos das atividades da comunidade e de
muitos direitos que a gestdo democratica prevé como garantidos.

A participacdo das familias nas escolas da rede estadual perpassa por muitos discursos,
inclusive na apresentagdo de cada uma delas, para receber o Prémio Gestdo. Nas biografias
das escolas encontramos que as mesmas fazem ‘“Visitas domiciliares, mantém conversas
informais com as familias mostrando a importancia do estudo na vida dos alunos, elevando a
autoestima e o potencial dos mesmos”. H4 incentivo a participagdo dos mesmos nas
atividades extraclasse e eventos escolares como: gincanas, jogos intercalasses, desfile,
palestras, eventos culturais, olimpiadas e outros. Realizam Conselho de Classe
bimestralmente com participagdo de alunos, pais, professores e equipe gestora e pedagogica.

Com relagdo ao Projeto Politico Pedagdgico — PPP, dizem que buscam melhoria e
efetivacdo do processo por meio da promocao de um ambiente democratico que envolve a
participacao de toda comunidade escolar para atender os dois objetivos estratégicos: melhorar
os niveis de aprendizagem e rendimento escolar dos alunos, além de modernizar a gestdo

democratica.
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E a alegagdo que os gestores da rede estadual apresentam ¢ a de que apesar desse
esfor¢o pela participacdo das familias, elas pouco participam da vida da escola. A maioria dos
pais participa somente no que diz respeito, a saber, se os filhos estdo bem na escola, mas nao
influenciam nas discussdes do PPP da escola.

Por outro lado estdo as familias que dizem que vao a escola sempre que sdo chamados
e que ajudam sempre € no que sabem. Para alguns professores que conversamos no periodo de
observagdo nas escolas, o que existe mesmo ¢ uma participacao fragil, em virtude do pouco
tempo que alguns pais alegam ter, outros ndo vao por nao saber acompanhar as atividades dos
saberes. Mas ainda ha um terceiro grupo dos que jogam mesmo a responsabilidade total nas
“costas da escola”.

Portanto os dados tém revelado que a participagao da familia na escola tem sido
apenas de fachada frente as possibilidades democraticas, pois a presenca dos pais neste tipo de
planejamento e atividades intra-escolares se apresenta fragil e sem a devida representagdo. As
razdes da ndo efetividade precisam ser investigadas para que haja um maior investimento pela
ndo eficacia deste instrumento que nasceu escolar, pensado e estruturado dentro de uma logica
democratica.

A participacdo das familias nas escolas francesas ocorre por meio de uma dinamica
bem diferenciada da brasileira, tendo em vista o nivel de escolaridade dos pais e do interesse
dos mesmos no processo de ensino aprendizagem. Nesse aspecto existe um caderno de
acompanhamento das atividades que tramita entre o aluno, a escola e os pais, pois o
processo de aprendizagem ¢ um assunto que ¢ levado muito a sério pelos pais, hd um
controle rigoroso (com as excegdes dos pais que ndo assumem junto com os filhos) nas
tarefas de casa. A participacdo mencionada pelos gestores franceses, um tipo de abertura que
inclui também a disposi¢cdo da escola em buscar outras formas para que o aluno aprenda, por
isso dizem que h4 abertura a adaptacdes de alunos e situagdes especiais.

Pelos discursos dos gestores, tanto brasileiros quanto franceses, ¢ perceptivel o
esforco e tentativas de acertos, de relagdes de entendimentos com objetivos de melhoria da
educacdo e do processo ensino aprendizagem, nesse caminhar estdo presentes os conflitos, o
jogo de responsabilidades e buscas de culpados entre familias, escolas, professores. Para
estas situagdes Charlot nos chama atencao quando aponta que “nem alunos, nem as familias,
nem os professores sdo culpados, sdo vitimas que tém o mesmo adversario: uma sociedade
injusta, desigual que abandona a escola e ndo valoriza suficientemente seus professores”.

(2005, p. 82).
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Frente a esta desvalorizagdo por parte da sociedade, sdo os proprios gestores que
dizem tomar iniciativa de valorizar e reconhecer os profissionais do seu segmento, quando
nas situagdes exigem o opinar, fazer escolhas, ser flexiveis, saber ouvir, indignar-se com
injusticas e desrespeito; tracar agdes para amenizar dificuldades e buscar estudo como
suporte tedrico.

Esses saberes mencionados pelos gestores brasileiros evidenciam a coesdo dos
mesmos em busca da valorizacdo da sua propria classe, assim como buscam os gestores
franceses no sentido da valorizacdo da classe ¢ trabalho solidario entre as animatrices. A
excegdo desses ultimos € que este apesar de ndo terem a autoridade para tragar agdes para
amenizar dificuldades e buscar estudo como suporte teérico, (que ¢ funcdo da Inspecao
académica) contribuem com os colegas professores como mediadores nos conflitos entre
familia e professores.

Ha no viés entre as fungdes dos gestores brasileiros e franceses a questdo da
“hierarquia”'* e “autoridade” que diferenciam para algumas situagdes. Por exemplo, para os
gestores franceses hd um reconhecimento de status do gestor da escola primaria, sem,
contudo, haver a existéncia de hierarquia. Estes t€ém o status de gestores, sem a autonomia e
nem autoridade para adentrar qualquer sala de aula para intervir em algum procedimento que
considerar ndo conveniente. Mas se ha algum problema com relacdo aos pais sdo eles, os
gestores que precisam mediar as situacoes.

Segundo as gestoras francesas entrevistadas, a relagdo de mediagdo entre pais e
professores ¢ a postura esperada entre os pares, de acordo com as fungdes previstas pelo
Ministério da Educacdo. Ja na relagdo com os colegas entre si, no que refere ao status ¢
tranquila, na medida em que o gestor ndo interfira na dindmica da sala de aula, pois cada
professor realiza suas atividades docentes com a devida independéncia. Disseram-nos que
quando desejam realizar projetos coletivos dentro da escola € preciso muito tato e diplomacia
para sensibiliza-los a participar.

H4, portanto, por parte dos gestores a consciéncia de seus limites de atuagdo e poder
para a tomada de decisdes que forem necessarias, dizem optar pelo didlogo. Mesmo assim

ainda ocorrem algumas situa¢des indesejadas.

'* Hierarquia - Conceito que possui vérias significagdes dentre elas a Ordenacio de elementos em
ordem de importancia, podendo significar também, mais especificamente a: 1) distribuicdo ordenada
de poderes; 2) Graduagdo das diferentes categorias de funcionarios ou membros de uma organizacgio,
instituicdo ou igreja, entre outros (WIKY, 2014).



104

Diferentemente estdo os gestores brasileiros que possuem a hierarquia no sentido de
fazer parte de uma categoria de funcionarios membros de uma organizagdo (escola) quanto
ao estar na mais alta posicdo na ordenagao de poderes dentre da instituicdo. Essa funcao de
gestor lhe proporciona a posicao de poder e importancia lhe conferindo o status de mando, de
interferéncias administrativas e pedagdgicas dentro da escola. Por esta razdo, este cargo ¢
utilizado também para auxiliar na manutencdo e exercicio de poder de outros como o
governo do prefeito e do governador.

Os gestores brasileiros mencionaram nas idiossincrasias que os saberes aprendidos lhe
proporcionaram a utilizar a “Diferenciagdo entre interesse publico/privado e agir para
libertagdo e transformagdo. Formagdo para o aluno critico para o exercicio da cidadania,
reflexivo, participativo e autdbnomo”. Com a mencdo sobre aprendizado do “agir para a
libertacdo e transformacao” e a formacao do aluno critico, reflexivo para o exercicio da
cidadania, demonstram saberes sobre os fundamentos teéricos de base tedrica Freiriana que
sdo trabalhadas na academia, portanto, suas relagdes como os saberes lhes permitiram entrar
em mundo novo de conhecimentos, e esse entrar no mundo novo lhes permitem reestruturar
sempre as relagdes consigo mesmo e como os outros. Portanto, conseguem fazer muitas
investidas para avancar em seu trabalho que demanda por principios democraticos.

Com a exposi¢do das varias aprendizagens e saberes que os gestores disseram utilizar
em suas escolas, ha a evidéncia de que houve uma apropriacdo de varios saberes e praticas
que se tornaram interiorizadas, saberes que fazem parte do patrimdnio humano, mas que
quando foram assimilados por eles se tornaram saberes construidos pelo seu “eu epistémico”,
e ao serem trabalhados nas agdes e praticas da gestdo escolar se tornaram saberes do “eu
empirico”. Houve, portanto, uma apropriacao, € o dotar de um sentido para a utilizagao desses

saberes no trabalho da atividade pratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que o agir dos homens em qualquer sociedade coloca em evidéncia a histéria
das lutas e conquistas humanas, razdes para que algumas sociedades consigam avangar mais
que outras, nos estagios de efetivacdo da democracia. E a gestdo das escolas nao ¢ uma
instancia deslocada desse movimento social, portanto perpassa também pelas mudangas
paradigmaticas da sociedade.

Um olhar sobre a dinamica dos sistemas escolares entre Brasil e Franca nos faz
afirmar que as historias educacionais entre estes dois paises sao bem diferenciadas, em virtude
dos estagios de suas historias e de lutas pela democracia. A gestdo escolar de cada pais
apresenta caracteristicas marcadas por seus movimentos sociais, portanto a Franca traz em seu
sistema de ensino as marcas das transformagoes. Até 1762 a educacdo teve a orientacao das
congregacdes religiosas da Companhia de Jesus que foi suprimida por uma nova concepgao
que acionava a presenca do Estado no direcionamento da educagdo publica.

Em alguns tedricos como Jean Jaques Rousseau com seus escritos no Contrato social
(1978) e Luiz-René de Caraudec Charlotais (1763) apud Luzuriaga (1959), se constata as
ideias da nova concepg¢do, onde o ensino religioso deveria ser substituido por uma educagao
civil, preparando as novas geragdes para as funcdes do estado. Houve avancos e retrocessos
no interim da histéria da educagdo francesa, mas ¢ a partir da Terceira Republica que o
sistema educacional se reveste na posicdo de grande colaborador da reconstrucdo da
sociedade, e implantaram uma gestdo democratica com forte organizagdo em niveis e selecao
que permanece nos dias atuais, embora a exclusdo escolar ainda permaneca por meio de
outros mecanismos.

Com relagdo a gestdo das escolas ¢ a partir da década de 1980 que paises como
Canadé, Estados Unidos, Austréalia se voltam para a autonomia administrativa, pedagogica e
financeira da escola por meio da gestao colegiada dentro dos sistemas publicos de ensino.

Como o processo democratico ¢ uma constru¢ao que traz em seu bojo a historia social
de cada pais, e nesse caso, a historia da democracia do Brasil é muito recente. E os
mecanismos que constituem esse processo demonstram que ainda temos muito de trabalhar
para que conquistas cidadas se instaurem nas instituicdes e dentre elas as escolas.

E importante salientar que a Constituigio Brasileira de 1988 trouxe chancelas
importantes para a educacdo. Durante o seu processo de consolidagdo vem modificando

realidades regionais brasileiras no tocante as conquistas democraticas. Mas existem questdes
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especificas de regides, sobretudo, como a norte e nordeste, que cabem reflexdes sobre a
persisténcia das caracteristicas do coronelismo, do alto indice do analfabetismo, o pouco
desenvolvimento econdmico e educacional.

Embora os sujeitos pesquisados no Brasil digam que a formagdao académica na
graduacdo e em outras experiéncias tenha oferecido uma fundamenta¢do para posturas mais
democraticas, a forma do sistema politico local e regional, muitas vezes, interfere de forma
negativa nas agoes desses profissionais.

Como nossa indagacdo de pesquisa tinha uma desconfian¢a com relagdo ao discurso
democratico nas escolas e as possiveis interferéncias de poder politico que pudessem trazer ou
ndo consequéncias para o processo de ensino e aprendizagem nas escolas desse municipio,
tentaremos responder as questdes iniciais que formulamos como pressupostos:

Para além das pressdes avaliativas que, das relagdoes de poder exercidas dentro das
instituicdes escolares e das interferéncias politicas partidarias no processo de ensino
brasileiro, os relatérios para o Prémio Gestdo, trazem dados de que as escolas com seus
gestores conseguiram realizar muitas atividades pedagogicas, educativas e de sucesso, € 0s
ultimos dados do IDEB trazem percentuais de pequenos avangos na aprendizagem dos alunos.

Segundo os dados dos inventarios, nos saberes utilizados na gestdo, houve evidéncias
de que os gestores procuram regular as relacdes institucionais e estdo atentos a parte
pedagdgica e lutam apesar das dificuldades, apontadas na quarta questdo, para que seus
objetivos sejam alcancados.

Ainda observando os dados do relatério Prémio Gestdo para responder aos
pressupostos, os gestores trabalham com varios projetos ndo somente para motivar e
mobilizar os alunos para a aprendizagem e saberes, como também exercitam os seus saberes
pessoais construidos em suas experiéncias de formagdo na resolucdo de questdes que
dificultam a aprendizagem desses alunos.

Nesse sentido podemos citar a preocupacao dos gestores e escola com problemas de
distorcao idade-série; abandono na EJA; decréscimo do IDEB nos ultimos anos; reprovacao
em Lingua Portuguesa e Matematica (leitura, escrita e produgdo textual, calculo e raciocinio
l6gico). Com as ameagas externas como o uso de drogas licitas e ilicitas, que tém aumentado
a violéncia; dificuldade do transporte escolar no periodo chuvoso; dificuldade de retornar as
aulas depois da licenca maternidade (EJA).

Outras agdes e Projetos como “Escola, Familia e comunidade” que visam aproximar
mais as familias do cotidiano escolar; o projeto “Cordel e Companhia — O Mundo da

Literatura”, Projeto “Educacdo nao tem cor”, se constituem como um trabalho
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interdisciplinar, com o intuito de romper com o0s preconceitos, resgatar cultura e descobrir
novas formas de linguagem e sensibilidade, que atinjam as raizes no nosso imagindrio,
palavras, atividades, comportamento, valores, crencas € emogoes, dentre outros.

Outras citagdes de conteudos trabalhados com a intencionalidade de desenvolver
habilidades individuais e coletivas, inclusdo dos alunos nas tecnologias digitais, e participacao
de atividades na comunidade, evidenciam uma preocupac¢ao com o vivenciar de principios de
uma gestao mais participativa e cidada.

Constata-se que esse trabalho pedagdgico tem sido permeado de dificuldades, que em
grande parte, se situam nas permanéncias e resisténcias da cultura local em manter alguns
mecanismos de poder politico-partidario. Estes, apesar de estarem mais enfraquecidos, pelas
pressdes de uma sociedade mais atenta a democracia, ainda persistem e impedem muitos
avangos para uma dinamica escolar mais desenvolvida, participativa e atenta a qualidade
desejada por todos.

No estado do Tocantins muitos gestores fizeram especializagdo em Gestdo Escolar
oferecida pelo CONSED (Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo). Entretanto, alegam
que os seus saberes tém pouco impacto frente as posi¢des de poder dos politicos. Sabem que
as mudancas dos processos decisorios devem perpassar pela descentralizagdo, pelo
compartilhar de responsabilidades entre os que atuam dentro da escola, envolvendo a
comunidade civil, inclusive no planejamento participativo.

Além das respostas desses pressupostos iniciais, outros dados importantes precisam
ser evidenciados, tais como os saberes dos gestores, tanto brasileiros quanto franceses se
mesclam entre os aprendidos na academia, nas experiéncias coletivas e profissionais. Embora
os gestores de ambas as realidades ndo tenham feito um curso especifico para gestdo escolar,
os conhecimentos aprendidos na universidade contribuem bastante para compreenderem a
realidade dos alunos e das suas familias.

Os conhecimentos aprendidos na Universidade, tanto para os gestores na Franga
quanto no Brasil, também contribuem para a atuacdo dos mesmos em suas fungdes dentro das
escolas. Inclusive os conhecimentos nas areas da psicologia colaboram na identificacdo dos
problemas que muitos alunos apresentam no processo de aprendizagem, eles clarificam
muitas situagdes, contudo, ndo da condi¢des de resolucdo, tendo em vista que deverdo ser os
profissionais especificos da area que deverdo atuar. Também os conhecimentos de sociologia,
historia da educagdo contribuem para a compreensdo das realidades dos alunos e suas
familias, nos aspectos socios historicos e econdmicos, sobretudo no caso da realidade

brasileira.
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Apesar de todas as contribuicdes das disciplinas académicas, dos saberes aprendidos
em outras experiéncias e com outras pessoas, € preciso retomar a importancia da atividade e o
sentido que estes saberes tém na vida desses gestores. Se “Somente havera aprendizagem se
houver uma coincidéncia, o encontro entre atividade e o sentido”, como nos afirma Charlot
(2013, p.144) ainda ¢ preciso levar em conta que os saberes aprendidos na socializagdo
primaria sdo referéncias constituidas e sedimentadas e exercem forte influéncia nas a¢des dos
sujeitos, como nos afirma Bourdieu (1996).

O que ficou evidente ¢ uma dinamica permeada pelo conflito entre os saberes
aprendidos com seus familiares, tais como valores, solidariedade, didlogo, partilhas, respeito
ao outro, € 0 seu agir como gestores numa sociedade competitiva, individualista, que tem a
burocracia ¢ a institucionalizagdo como ferramentas de controle do poder.

Evidencia-se um descompasso entre os dois processos: a construcdo que eles
elaboraram em seu “eu epistémico” e o agir influenciado pela institucionalizacdo da
administracdo, pelas relacdes, discursos pressdes de poder que se entrelagam nessa dindmica
do gestar.

O conflito ¢ alimentado, portanto, pelos saberes aprendidos com as familias dos
gestores que continuam exercendo influéncias, mesmo que indiretamente, e o seu fazer, que ¢
pressionado pelos diferentes mecanismos da sociedade e o coletivo institucional, que apesar
de fazerem um discurso pela participagdo, entendimentos e principios democraticos, vém
sempre carregado de pressoes, falta de autonomia, e tensdes, especificamente nessa sociedade
em estudo, onde a cultura local e estadual patrimonialista, continua ainda fazendo-se
prevalecer com mecanismos dominadores de poder.

E ao mencionarem os saberes aprendidos nos fundamentos tedricos das disciplinas
supracitadas, aliadas com as experiéncias com outros, e as suas atividades de gestar, a
construcdo do “eu empirico” se mescla com “eu epistémico”, pois o saberes empregados no
fazer das atividades de gestar que fazem parte do “eu empirico” estdo fundamentadas pelo eu
construido na relagdo do “eu epistémico”.

No caso brasileiro em que os gestores precisam atuar nas dimensdes (pedagdgica,
administrativa e financeira) a falta da formagao especifica para a gestdo escolar que os forme,
e os prepare para atuar nessa tripla dimensao dificulta muitas vezes, o alcance da eficacia de
suas acdes, € até os coloca numa situacdo de ingenuidade administrativa, mediante as
estratégias politicas neoliberais que refletem no proprio orcamento de sua escola e ou nos

programas que a escola acata para desenvolver.
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Diferentemente estd a situagdo dos gestores franceses dos niveis fundamentais CP ao
CM2 que precisam gestar apenas as questdes pedagogicas, e encaminhar as questdes
administrativas e financeiras para a Inspetoria Pedagogica, afinal sdo os mediadores entre a
escola e o Ministério da Educacao.

Nesse sentido a fungdo de gestor das escolas brasileiras ¢ muito mais complexa, pois
requer do gestor da escola estadual mais saberes para atuarem nessas dimensdes da gestao
escolar, que aliadas as situagdes enfrentadas predominantemente pelos gestores escolares da
rede municipal, t€m que enfrentar as situacdes de interferéncias politicas partidarias que
desestabilizam as ac¢des escolares em andamento.

Estas interferéncias, posturas de poder e dominio que se manifestam, seja em situagdes
as vezes pouco visibilizadas, herdadas de um governo de poder politico local, com resquicios
coronelisticos, seja pela propria exigéncia da dindmica social com o foco neoliberal, também
oprimem por meio das exigéncias cotidianas para a realizagdo dos projetos e da avaliagdo em
grande escala.

Para que este modus operandi de dominio e de poder impositivo seja modificado ¢
necessario mais que uma conscientizagdo pedagogica que definimos como estar ciente do seu
agir, de suas posturas de seus conhecimentos e saberes técnicos e profissionais a partir de sua
formagdo intelectual aprendidos na academia, com outros e nas experiéncias cotidianas. E
necessario que a conscientizagao politica esteja aliada a conscientiza¢do pedagdgica de forma
consistente e constante. Assim os principios democraticos e de cidadania poderdo ser
conquistados e vividos paulatinamente rompendo com este tipo de poder que ndo dialoga,
partilha, ouve e tdo pouco entra em entendimento por uma convivéncia democratica.

Os gestores brasileiros tém uma tarefa muito séria com relagdo as escolas que gerem, a
de contribuir para que suas agdes e as dos professores com quem trabalham, possam estar
constituidos de uma formac¢do com competéncia técnica e politica que evidenciem saberes de
conteudos e metodologias eficazes, mas também um compromisso politico com o romper das
ideologias dominantes instaladas pelos micro poderes no interior das institui¢des escolares.

Porque essa jun¢do de conscientizagdes? Porque a compreensdo sozinha ndo ¢ o
bastante para mudar essa realidade social, impregnada de situa¢cdes onde o poder e o dominio
aparecem e dilui a fortaleza da agao que os saberes trazem em seu bojo. Charlot (2013 p. 148)
nos assinala muito claramente que o objeto do pensamento muitas vezes € diferente do
referente vivido, nesse sentido entendemos os descompassos por que passam 0s gestores

diante dos seus saberes ¢ a realidade vivida nas escolas na referida funcao.
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Por isso, o aprendizado dos saberes e das taticas para subversdo da realidade de poder
¢ importante na funcdo de gestar uma instituicdo escolar, além da busca de superacdo da
logica imposta pelas politicas neoliberais e do capital que t€ém transformado a educagdao em
formagdo mecanicista e processo de adestramento da mao de obra que a tornam colaboradora
da vulnerabilidade social e econdmica, como nos afirma Mészaros (2008, p. 55).

Os gestores brasileiros continuam, portanto, vivendo as ambiguidades e conflitos em
equilibrar os seus saberes construidos em sua formacao académica a partir dos principios de
uma gestdo democratica e o seu gerir com as recentes praticas democraticas que tateiam e se
esbarram com as relagcdes de poder incrustadas e mescladas de dominagdo existentes nas
realidades escolares.

A proposi¢do da subversdo das taticas pelos gestores, como propusemos anteriormente
podera ser uma dos caminhos alternativos para a supera¢ao da dominagao do poder local, mas
s0 sera efetiva se os gestores tomarem consciéncia dessa ambiguidade e lutar por supera-la em
cada ac¢do, mesmo correndo o risco de serem demitidos, de ter que reiniciar projetos
anteriormente desativados.

O importante ¢ conhecer, entender esses processos de dominagdo, poder e tensdes para
enfrentar o dia a dia. Somente dessa forma poderdo conseguir mudar algumas trajetorias da
escola para uma rota mais autdbnoma. Ai se encontra o sentido da constru¢dao e consolidagao
da gestdo democratica e da cidadania propria e dos sujeitos que convivem dentro da escola,
sejam os alunos, pais, professores e funciondrios.

Foi possivel compreender os gestores sobre a utilizagdo de seus saberes por uma
melhor gestdo e os inimeros fatores que interferem nessa pratica de gerir as escolas. Receitas
de como enfrentar essas ambiguidades e conflitos ndo as teriamos, tendo em vista a dindmica
fluida da modernidade'®, nos termos de Baumam (2003); mas teriamos como pensar juntos
sobre taticas possiveis para avangar na perspectiva democratica, participativa e cidada.

Afinal, um gestor compromissado desperta o sentimento de igualdade no ambito
educacional na tentativa de reduzir a intimidagdo, além das possibilidades de ajudar as
pessoas a sentirem-se num plano de igualdade com seus pares e condi¢des de trabalho. Com

isso contribui para o bem-estar e eficacia do grupo. O seu pensar deve sempre repousar sobre

> No seu livro Modernidade Liquida (2003), o autor Zygmunt Bauman reflete sobre as mudancas que
a sociedade moderna atravessa na inseguranga das relagdes individualistas que afetam a convivéncia
no trabalho, na familia e comunidade e ainda é permeada por dois fatores: tempo e o espaco, que
deixam de serem concretos e absolutos para serem liquidos, relativos e fluidos.



111

as consequéncias que a intimida¢do pode criar, como: o sentimento de desigualdade entre os
membros do grupo, a reducdo da produtividade e participagdo, indiferenga nas relagdes
interpessoais, queda na eficiéncia do trabalho e no desejo de estar em grupo trabalhando em
prol do mesmo objetivo.

O pensar ¢ o agir do gestor devem estar voltados para as contribui¢des € avangos que
podem advir da percepcdo que se deve ter diante do carater do poder impositivo dominador,
que tende a dissolver as tentativas de mudancas no interior das instituicdes escolares. Nesse
aspecto, o sentido do recomecgar, refazer, retomar € sempre necessario nas posturas e
iniciativas pedagogicas, para que as mesmas sejam redirecionadas para perspectivas mais
inclusivas, participativas e cidadas, produzindo um movimento como nos aponta Manoel
Castelles'® (2014) numa constante interpelagdo ao mundo que é visto como o horizonte de
todos os horizontes.

Mas, esse mundo é ao mesmo tempo concreto, histdrico, cultural, e exige que os
fendomenos sejam interpretados e reinterpretados perspectivamente, ¢ jamais dados como
acabados ou ter chegado ao sentido pleno.

Finalizamos aqui nessa edi¢do, o nosso didlogo e interpretagdes a partir dos dados
apreendidos nas duas realidades, e estamos cOnscios de que ndo realizamos todas as
possibilidades de didlogos possiveis, mediante a riqueza de evidéncias, contudo, pretendemos
continuar nosso trabalho com esses dados em um tempo mais alongado e distanciado do
fendmeno. Deixamos estes dados publicos, em aberto para que novas investigagdes sejam
feitas tendo em vista as novas configuragdes que sdo desenhadas na sociedade.

Queremos apenas ser um caramujo de mudan¢as que deixa rastros luminosos,
carregados de dados e de investigagoes cotidianas, em prol dos processos democrdticos e da

. . .17 ;
cidadania em nossa Aldeia’" que podem ser rastros também da sua!

' www.youtube.com/watch?v=k6igRPFOM7M

7 Aldeia no sentido de Leon Tolstoi (1828-1910) quando se referiu a “Fale de sua aldeia e estara
falando do mundo”.
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Anexos

Universidade Federal do Tocantins/Universidade Federal de Sergipe
P&s Doutorado em Educacéo

Pesquisadora: Dr®Magda Suely Pereira Costa
Supervisor: Dr. Bernard Charlot

Inventarios de saberes n° 01

1-Vocé durante a sua vida aprendeu muitas coisas, por isso baseado nas questfes abaixo, tente
responder.

Desde gue nasci aprendi muitas coisas, em minha casa, no bairro, na escola e noutros sitios... O qué?
Com quem? Em tudo isto, o que é que é mais importante para mim?

Inventario de Saberes n° 02

Nossas aprendizagens se complementam, constituindo assim um universo que apropriamos sempre
gue necessitamos. Por isso gostaria que VOceé:

1-Mencionasse saberes importantes que vocé aprendeu especificamente na sua formacao académica.

2-Mencionasse 0s saberes aprendidos na formacdo académica, que estdo relacionados com a
participacdo, a democracia, autonomia e cidadania, quais disciplinas enfocaram este aspecto? Como
foram trabalhados?

3-Vocé acumulou muitos conhecimentos em diferentes situagdes e disciplinas, quais os saberes que
vocé acha que sdo mais utilizados na sua prética de gestéo (dire¢do ou coordenagéo)?

4-Mencione os saberes aprendidos nas suas experiéncias cotidianas dentro do seu trabalho,
relacionadas com a participacdo, a democracia, autonomia e cidadania.

Inventario de Saberes n° 03

Em todo grupo social registram-se pressdes, imposi¢cdes de uns com 0s outros, ou sobre 0S outros,
demonstrando que sempre h& um nivel de poder e um moldar do homem em ambientes historicos de
toda a humanidade. A partir dessa perspectiva vocé:

1-Acha que as questfes da nossa cultura local influenciam, estdo ou ndo presente na formacao de gerir
as questdes publicas, coletivas e até mesmo as escolas em Arraias?

2-Vocé acha que as instituicGes escolares dos bairros de Arraias tém em seus gestores (diretores e
coordenadores) oportunidades de poder para contribuir na construcdo de saberes e cidadania dos seus
alunos? Usam ou ndo essas oportunidades Se usam como fazem?

3-Os pais dos alunos das escolas dos bairros participam e acompanham de forma efetiva os avangos de
seus filhos relacionados com os conhecimentos trabalhados nas escolas. Sim, como ndo/ por qué?

4-Vocé concorda que os contetdos relacionados a valores, ética participacdo e cidadania séo
trabalhados nas escolas, de forma a tomar sentindo significado na e para a vida dos alunos das escolas
dos bairros de Arraias ou ndo? Sim? N&o? Por qué?
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Inventario de Saberes n° 04

1-Na sua gestdo encontra problemas em colocar seus saberes em pratica?

2- Quais as dificuldades que vocé tem encontrado para articular os saberes aprendidos com sua préatica
de gestdo aqui dentro da escola?

3- Do que vocé aprendeu 0 que mais usa nas suas atividades cotidianas de gestdo? Usa saberes de sua
formagé&o ou das suas experiéncias fora da universidade?

4- Fale de suas dificuldades para gestar sua escola
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Université Fedéralé de Tocantins/Université Fedéralé de Sergipe-Brésil
Post- Doctorat en Education

Chercheur: Dr2aMagda Suely Pereira Costa
Superviseur: Dr. Bernard Charlot

1) Depuis que je suis né , j'ai appris beaucoup de choses dans ma maison , dans le quartier , a
I'école et ailleurs. Qu'est-ce ? Avec qui?

2 ) Qu'avez-vous appris sur la participation , la démocratie , la citoyenneté ? Quels sujets ont

travaillé ces contenus ? Comme ils ont travaillé?

3) Quelles connaissances que vous utilisez le plus dans votre pratique tout en gérant une

institution?

4) Quels savoirs considérez-vous comme trés important , qui ont été appris dans leurs

expériences quotidiennes dans votre travail?

5) Pensez-vous que les influences de la culture locales ou régionales ou non sous la forme de

gestion , enjeux collectifs publics? Ou?

6) Comment les parents sont impliqués et soutiennent la vie scolaire de leurs enfants ? Et en

ce qui concerne le contenu appris a I'école , ils interferent dans quel sens?

7) Dans la gestion vous trouvez des problemes mettant en pratique leurs connaissances?
Comment voyez-vous les articulations des relations administratives avec I'enseignement dans

votre école?

8) Quelles sont les difficultées que vous trouverez dans les relations interpersonnelles et
professionnelles au sein de I'école est liée a des parents, des enseignants, des étudiants et du

personnel?



